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Esipuhe

Vesihuoltolaitosten kehittdmisrahaston hankkeena on valmistunut opas, jonka
tarkoituksena on ollut koota yhteen vesihuoltolaitosten yhdistymista palvelevaa
ohjeistusta. Yhdistymiset tapahtuvat yleensd kuntalitosten yhteydessd, mutta niita
voidaan toteuttaa myds vapaaehtoisina ylikunnallisina hankkeina. Haasteet naissa
molemmissa ovat hyvin samankaltaisia.

Opas on laadittu hyédyntaen taustamateriaalia jo toteutuneista yhdistymisistd seka
haastattelemalla keskeisia, yhdistymisprosessin lapikayneitd, laitosjohtajia Suomessa.

Oppaan paéakirjoittajana on toiminut Anni Orkoneva Ramboll Finland Oy:std. Oppaan
laadintaa on ohjannut tyéryhma, johon ovat kuuluneet pj. Tapani Eskola (Kymen Vesi
QOy), Timo Heinonen (Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy), Jouni L&hdemaki
(Oulun Vesi), Osmo Seppala (Vesilaitosyhdistys) sek& Mika Rontu (Vesilaitosyhdistys).

Suuret kiitokset haastatteluun osallistuneille vesihuoltotoimijoille. Liséksi kiitos
Vesilaitosyhdistyksen Anneli Tiaiselle opastekstin kommentoinnista ja asiantuntija-
avusta.
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OSIO 1: JOHDANTO

Lainsdadannéssd kunnalle on madritelty alueensa vesihuollon  jarjestdmis- ja
kehittamisvelvollisuus. Lisdksi kunnan alaisuudessa toimii valvontaviranomaisia, joiden
vastuulla on lakien ja asetusten tayttymisen seuranta. Lainsdadanndssa ei ole méaaritelty,
minkéalaisella tai kenen omistamalla organisaatiolla vesihuoltoa kunnassa tulisi hoitaa.
Kunnan omistamat liikelaitokset ja taseyksikot tai yhtiomuotoiset laitokset vastaavat
paaosin asemakaava-alueiden vesihuollosta, kun haja- asutusalueilla toimivat
paaasiassa yksityisomisteiset vesiosuuskunnat.

Suomessa tapahtuu l&hes vuosittain kuntaliitoksia, joiden yhteydessa myds vesihuolto-
organisaatioita yhdistetddn. Kuntien lukumd&ra on kuntalitosten myo6ta vahitellen
pienentynyt (kuva 1). Vuoden 2018 alkaessa Suomessa on 311 kuntaa, eik&
vuodenvaihteessa tapahtunut uusia kuntaliitoksia. Kuntaliitoksen tarkoituksena on
ratkaista kunnallishallinnon ja -talouden ongelmia, tehostaa kuntaorganisaation
toimintaa sekd varmistaa kunnallisten palvelujen pitkédn aikavélin saatavuutta.
Yhdistyneiden kuntien tehtdvana on muodostaa yhdessa uusi vesihuollon toimintamalli,
mik& vaatii uudelleen organisoitumista laitosten sisdlla sek& taksojen, johtosaantojen
seka erilaisten laitostoimintojen ja -jarjestelmien, yhtenaistamista. Vesihuoltolaitosten
kannalta merkittéavia kuntaliitoksia ovat olleet muun muassa seuraavat:

e Kuopio (vuosina 2005-2017, 5 kuntaa)
e Joensuu (v. 2009, 3 kuntaa)
e Kouvola (v. 2009, 6 kuntaa)
e Salo (v. 2009, 10 kuntaa)
e Oulu (v. 2013, 6 kuntaa)
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Kuva 1. Kuntien lukum&éara on kuntaliitosten myota vahentynyt (lahde: Kuntaliitto).

Vesihuoltolaitokset ovat myds vapaaehtoisesti liittyneet yhteen ja perustaneet
useamman kunnan omistamia vesihuoltoyhtidita ilman kuntaliitosta. Yleinen suuntaus
nayttdd olevan yha suurempiin laitoskokonaisuuksiin. Yhdistymisen taustalla voi olla



esimerkiksi toiminnan alueellistaminen tai tarve yhdistad resursseja. Ylikunnalliset
vesihuoltoyhtiot vastaavat vesihuolpalveluiden toteutuksesta omistajakuntiensa
maadrittelemalla toiminta-alueella. Osassa taméa yhteistyd on johtanut mydhempaan
kuntaliitokseen. Yhti6t ovat myds voineet laajentua alkuperéisen toiminta-alueensa
ulkopuolelle kuntiin, jotka ovat mydhemmin tulleet yhtion osakkaiksi. Suurimpia
ylikunnallisia vesihuoltoyhtiditd maassamme ovat:

e Hameenlinnan Seudun Vesi Oy, HS-Vesi (perustettu v. 2001)
o Kymen Vesi Oy (perustettu v. 2007)

Liséksi useissa kunnissa sahkon ja kaukolammadn tuotanto seka jakeluverkostot on viime
vuosikymmenina yhtibitetty energiayhtioksi. P&aosin ne ovat edelleen kuntien
omistuksessa. Viime vuosina on muutamissa kunnissa myds vesilaitostoiminta yhdistetty
energiayhtioon. Tavoitteena pyritdan saavuttamaan synergiaetuja kunnan sisalla, mutta
samalla on usein my@s tehty kuntakonsernin talous- ja verosuunnittelua. Karkean arvion
mukaan monialayhtiot tuottavat vesihuoltopalveluita jo noin kolmasosalle suomalaisista.
Suurimpia monialayhti6itd, joissa vesihuoltoliiketoiminta on sulautettu energiayhtiéon
ovat:

Jyvaskylan Energia Oy (v. 2006)
Lappeenrannan Energia Oy (v. 2011)
Seingjoen Energia Oy (v. 2011)
Napapiirin Energia ja Vesi Oy (v. 2015)
Kemin Energia ja Vesi Oy (v. 2016)

Vesi- ja energialaitosten yhdistymisid on tosin tapahtunut pienehkdissa kunnissa jo
paljon aiemminkin. Esimerkiksi Kuusamon energia- ja vesiosuuskunta on toiminut jo
1970-luvulta lahtien. Lisdksi maamme suurin monialatoimija on Helsingin seudun
ymparistopalvelut -kuntayhtyma& HSY, jossa vesihuoltoliiketoiminta on yhdistetty
jatehuoltotoimintaan.

Aloittavan  laitoksen  organisaatiomuoto voi olla liikelaitos-, yhti6- tai
osuuskuntamuotoinen. Vesihuollon organisaatiomuodolla tai yhdistyvien kuntien ja
vesihuoltolaitosten koolla ei sindlladan ole yhdistymisprosessin kannalta suurta
merkitystd, silla huomioon otettavat ja ratkaistavat toimenpiteet, ovat hyvin
samankaltaisia. Verotusnakdkulmasta kuitenkin liikelaitos ja yhtio poikkeavat toisistaan
merkittavasti, mikd tuleekin ottaa huomioon laitoksen uutta organisaatiomuotoa
valittaessa.

Vesihuoltolaitosten yhdistamisen yhteydessa koko vesihuoltopalveluiden
tuottamisprosessi on tarkasteltava uudelleen ja samalla toimintamalleja voidaan kehittaa
vastaamaan paremmin tulevaisuuden haasteita. Toimintamallien uudelleen
jarjestamisellda on mahdollista saavuttaa myds merkittavia taloudellisia hyotyja.
Yhdistymisprosessin suunnittelu on tarkeaa hoitaa avoimesti ja kaikkia osapuolia kohden
reilusti.

Koska vesihuoltolaitosten yhdistymisia voi tapahtua monella tavalla ja maassamme on
jo tapahtunut useita yhdistymisia, joista saadut kokemukset kannattaa huomioida uusia
yhdistymisia suunniteltaessa, on né&hty tarpeelliseksi koota yhteen yhdistymista
palvelevaa ohjeistusta.  Taman oppaan tarkoituksena onkin koota tarkeimmat
yhdistymisissd huomioon otettavat asiat ja tarjota n&in ollen tukea yhdistymista
suunnitteleville laitoksille tai kunnille. Oppaan ohjeistus perustuu laitoshaastatteluiden
avulla saatuihin kokemuksiin jo toteutuneista vesihuoltolaitosten yhdistymisista. Lisaksi
taustamateriaalina on kaytetty aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta ja asiantuntijalausuntoja.



1 MITA HYOTYJA YHDISTYMISESTA ON
NAHTAVISSA?

Vesihuoltolaitosten yhdistymisen taustalla voi olla useita syitd ja usein syyt voivat olla
enemman poliittisia kuin vesihuoltoldhtdisid. On kuitenkin selkedsti nahtavissa, etta
yhteiskunnalliset muutokset, muun muassa voimistuva muuttolike maaseudulta
kaupunkeihin, seka kasvavat lainsaadanndlliset tavoitteet vesihuoltopalveluiden
tuottamiseksi, osin jopa vaativat laitosten yhdistamista. Liséksi vesihuoltoalalla on alettu
korostaa asiakasnaktkulmaa ja laatu- ja turvallisuusvaatimuksia, jotka asettavat niin
ikdan vesihuoltotoimijoille uusia velvollisuuksia.

Laitoksen koon kasvattamisella haetaan usein ennen kaikkea paitsi kustannussaastoja
niin myos laitoksen toimintavarmuuden parantamista, esimerkiksi vedenhankinnan
turvaamista pohjavesivaroja jakamalla. Lainsdadannén asettamien vaatimusten ja
velvoitteiden toteuttaminen on suuremmassa laitoksessa helpommin varmistettavissa,
kun henkil6stén maéard ja ammattiosaaminen seka tuotantoyksikdiden koko kasvavat.
MyOs asiakkaat ovat tietoisia suuremman laitoksen palvelutasovastuusta ja
yhdistymisen jalkeen osaavat vaatia parempaa palvelua.

Ammattiosaajien riittdminen pienten vesihuoltolaitosten tarpeisiin tulee olemaan
tulevaisuudessa haaste. Jo nykyiselladn pienissa laitoksissa tyontekijat joutuvat usein
toimimaan, vesihuoltotdiden ohella, samanaikaisesti monella sektorilla, kuten
kadunrakentamisen, kunnossapidon ja kaavoituksen parissa. Na&in ollen
vesihuoltotehtdvien priorisointi ja ammattiosaamisen kasvattaminen on varsin
haasteellista. Yhdistyminen suurempaan laitokseen tarjoaa vesihuoltohenkildstolle
toimialaerikoistumisen ja selkedmmat loma-ajat. Rekrytoinneissa suuremman laitoksen
vetovoiman on todettu helpottavan vesihuolto-osaajien saatavuutta.

Pienten laitosten ongelmana on ollut, ettei asiakkailta kerattavilla kohtuullisilla
vesihuoltomaksuilla kyetéa huolehtimaan vesihuoltopalveluista kattavasti. Kaytannossa
tama johtaa saneerausvelan kasvamiseen ja omistaja joutuu avustamaan
vesihuoltotoimintaa verovaroin. Laitosten yhdistyessd on saavutettavissa selkeita
kustannusséastojd, jos taloushallinto, asiakaspalvelu ja varastointi yhdistetddn seka
materiaalihankintoja ja muita investointeja kyetdén tekemaan suuremmalle volyymille.
Toimintaa voidaan tehostaa myds yhdistamalla laitosten kunnossapito, suunnittelu seka
paivystys eli varallaolo. Vesihuollon hankkeiden lapivienti on kaiken kaikkiaan
suuremmassa laitoksessa helpompaa.
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2 UUDEN LAITOKSEN ORGANISAATIOMUOTO

Uuden laitoksen organisaatiomuotoon littyvdt kysymykset tulisi ratkaista
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Vaihtoehtoiset organisaatiomuodot ovat
yleisimmin kunnallinen liikelaitos tai osakeyhtid. Olennainen huomioitava asia on
yhtidittdmiseen liittyvat varainsiirto-, tulo-, ja arvonlisaveroseuraamukset. Toistaiseksi
vesihuoltolaitosten yhtibittamisid on tapahtunut vield vahan, joten vakiintuneita
verotuskaytantdja ei ole syntynyt. Nain ollen verottajalta on tarpeen hakea verotuksen
ennakkoratkaisua, jota on haettava kullekin verolajille erikseen, mutta sitéd on jarkevaa
hakea ennen kaikkea varainsiirtoverotuksesta ja tarvittaessa tulo- ja
arvonlisaverotuksesta.

2.1 LIIKELAITOS

Liikelaitos on yleensa yhden kunnan omistama laitos, joka on julkisoikeudellinen ja osa
kuntaa. Liikelaitokseen sovelletaan kuntalakia ja kunnallishallinnon keskeisia sdant6ja
ja periaatteita. Sen tarkoituksena usein on ensi sijassa tuottaa yhteiskunnallisia
palveluita.

Liikelaitoksen ohjaus tapahtuu viime k&dessa kunnanvaltuuston asettamien
taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden avulla. Liséksi johtokunta taikka
kunnanhallitus voivat asettaa liikelaitokselle sitovia tavoitteita. Kéytanndssa
likelaitoksen tehtdvana on tuottaa budjetissa mainittu ylijgdméa kunnalle.

Kunnallisen liikelaitosmallin selkedna etuna on vapautus tulo- ja varainsiirtoverosta. Sen
sijaan liikelaitos on velvollinen maksamaan asetetun tuottotavoitteen mukaista korkoa tai
ylijddmépalautusta emokunnalle.

2.2 OSAKEYHTIO

Yksityisoikeudellisen osakeyhtiobn toiminnan ensisijaiset padmaarat ovat yleensa
liketaloudelliset ja sen toimintaa sdatelee ensi sijassa osakeyhtiolaki (624/2006), ja
lisdksi osakaskuntien kesken laadittavat osakassopimus, perustamissopimus ja
yhtijarjestys. Osakeyhtioon ei sovelleta kuntalakia.

Osakeyhtion ohjaaminen perustuu osakeyhti6lain menettelyihin. Ylinta p&atantavaltaa
kayttaa yhtiokokous, joka mm. valitsee hallituksen. Hallitus ohjaa toimitusjohtajaa.
Osakeyhtion rahoituksesta vastaavat sen omat toimielimet, hallitus ja toimitusjohtaja.
Rahoitus haetaan usein kunnan ulkopuolelta kilpailuttamalla (investoinnit) tai
omistajalainalla.

Uutta vesihuoltoyhtiotd perustettaessa on verotusnékokulma huomioitava tarkemmin
kuin liikelaitoksen kohdalla, silla tuloverolain (1535/1192) nojalla osakeyhtié on
velvollinen maksamaan liiketuloksestaan tuloveroa valtiolle. Osakeyhtion paéatoksista ei
voida kunnallisen vesihuoltolaitoksen tavoin valittaen hakea muutosta, mika
mahdollistaa liikelaitosta nopeamman paatdksenteon esimerkiksi hankinnoissa.

Osakeyhtidlain mukaisesti kaikkia osakkeenomistajia tulee kohdella tasapuolisesti.
Mikali joku omistajakunnista omistaa yli puolet yhtién osakkeista, tulee yhtidsta kunnan
tytaryhtio. Tytaryhtiota koskevaa ohjeistusta voi talldin esiintya kunnan konserniohjeissa.
Konserniohjeissa ei kuitenkaan saa olla yhtion osakas- ja perustamissopimuksen tai
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yhtigjarjestyksen kanssa ristiriitaisia maarayksia. Mikali taas kunnan omistusosuus
yhtiosta on alle puolet, toimii yhtié kunnan osakkuusyhtiona.

Taulukko 1. Osakeyhtion toimintaa ohjaavat keskeiset sopimukset
Nimi Merkitys Keskeinen sisélto

-yhtién hallinto &hallituspaikkajako
-0sakaskuntien omistusosuudet

Ensijainen omistajia -yhteisty6 omistajakuntien kanssa
sitova sopimus, jonka -henkildston siirtyminen & ehdot
tarkoituksena on -omaisuuden siirto

o : vahvistaa periaatteet, -omistuspohjan laajentaminen

sakassopimus ;o L . IS

joiden puitteissa -maksujen yhtenaistdminen
osakaskuntien -yhtion aloittaminen
yhteistoiminta yhtiéssd | -erimielisyyksien ratkaiseminen
tapahtuu. -toiminta-alueen maéaritysperusteet

-sopimusten siirtyminen
-verkostotietojen yllapito
-yhtién toiminnan
aloittamisajankohta
Omistajakuntien valinen | -siirtyvd omaisuus

sopimus, jossa ennen -osakkeenomistajien
: . yhtién aloittamista osakemerkinnat & osakkeiden
Perustamissopimus . :
sovitaan maksaminen
yhti6jarjestyksessa -yhtidjarjestys

maadritettavista asioista. | -hallituksen jAsenet ja varajisenet
-hallituksen puheenjohtaja

-yhtidn tilintarkastaja

-yhtién nimi&toimiala

-paaoma

-yhtion osakelaji & aanioikeus
-hallituksen koko, toimikausi &
mahdolliset ikarajoitteet

Maarataan -toimitusjohtaja
Yhtidjarjestys osakeyhtidlain -tilikausi & tilintarkastaja
vaatimuksista -yhtiokokouksen koollekutsuminen,
aika & kasiteltavat asiat
-yhtigjarjestyksen

muuttamisperiaatteet
-suostumus- & lunastuslauseke
mahdollisia osakejarjestelyja varten

2.3 KUNTAYHTYMA

Vesihuoltolaitostoiminnat voivat yhdistyd myds kuntayhtymdmuodossa. Maassamme on
viisi  tukkuvesitoimintaa harjoittavaa kuntayhtymaa ja yksi vesiensuojelun
likelaitoskuntayhtymd. Liikelaitoskuntayhtym& on organisaatiomuotona harvinainen.
Varsinaisia vesihuoltoliiketoimintaa harjoittavia kuntayhtymia on vai yksi, edella mainittu
Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma HSY, joka huolehtii neljan
paakaupunkiseudun kaupungin vesihuoltopalveluista.
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2.4 OSUUSKUNNAT

Tassa oppaassa ei kasitelld yksityiskohtaisemmin vesihuolto-osuuskuntien yhdistymista.
Osuuskuntien sulautumisesta tai osuuskunnan yritysmuodon muuttamisesta saadetaan
osuuskuntalaissa (421/2013). Liséksi aiheesta on julkaistu mm. Kuntaliton opas
"Vesiosuuskunnat, kuntien vesihuoltolaitokset ja kunnat” (2013).

Maassamme on pienten osuuskuntien liséksi myds suurehkoja vesiosuuskuntia, jotka
huolehtivat kunnan keskustaajaman tai jopa koko kunnan vesihuoltopalveluista. Naiden
osalta vesihuoltotoimintojen yhdistdmiseen liittyvat toimenpiteet ja huomioon otettavat
asiat ovat periaatteessa varsin yhdenmukaisia muiden edella mainittujen
organisaatiomuotojen kanssa.

Suurissa  vesiosuuskunnissa on viime vuosina tapahtunut mm. kunnan
viemadrilaitostoimintojen  yhdistamisid  vesiosuuskunnan toimintaan (Kannuksen
Vesiosuuskunta) seka vesiyhtion (Lohtajan Vesihuolto Oy) yhdistdmisia
vesiosuuskuntaan (Kannuksen Vesiosuuskunta).
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3 VESIHOLTO-ORGANISAATIOIDEN YHDISTAMINEN
3.1 KUNTALITOKSET

Kuntaliitoksessa liittyvien kuntien omaisuus, velat ja velvoitteet siirtyvat suoraan uudelle
kunnalle. Tam& koskee my6s kuntien vesihuolto-omaisuuksien yhdistamista.
Useimmiten kuntaliitossopimusten yhteydessé on sovittu, miten vesihuoltoasiat uudessa
kunnassa jarjestetddn. Liséksi on syytd sopia, kuinka huleveden hallinta uudessa
kunnassa jarjestetddn. Huleveden hallinnasta on sédédetty 1.9.2014 voimaantulleessa
vesihuoltolain muutoksessa sekéd maankaytto- ja rakennuslain muutoksessa.

3.1.1 Liitoskunnissa ei ole yhti6ita

Mikali liittyvissd kunnissa vesihuolto toimii liikelaitoksena tai kunnan taseyksikkona,
vesihuolto-organisaatioiden yhdistiminen on tall6in melko suoraviivaista. Yhdistyvien
kuntien vesihuolto-omaisuus, velvollisuudet ja oikeudet siirtyvat sellaisinaan uuteen,
syntyvaan kuntaan ja sen vesihuoltolaitokselle. Uuden kunnan vesihuoltotoimintaa on
talléin luonnollisinta jatkaa vesiliikelaitoksena. Vesihuolto-omaisuudet siirretddn suoraan
kirjanpitoarvoistaan ja koska vastaanottavana laitoksena on kunnallinen liikelaitos tai
taseyksikko, ei kiintean omaisuuden siirrosta tarvitse maksaa varainsiirtoveroa.

3.1.2 Liitoskunnissa on erillisid vesihuoltoyhti6ita

Mikali liittyvien kuntien joukossa on sekéa liikelaitos- ettd yhtiomuotoisia laitoksia,
sovitaan kuntalitossopimuksessa, jatketaanko uuden kunnan vesihuoltotoimintaa
likelaitos- vai yhtiomuodossa. P&ddsaantdisesti liittyvien kuntien vesihuolto-omaisuudet
ja osakeyhtididen osakkeet siirtyvat uudelle kunnalle kirjanpitoarvoistaan. Jos
omaisuuden siirto tapahtuu muulla kuin kirjanpitoarvolla, voi syntyd veroseuraamuksia.

o Mikali uuden kunnan  vesihuoltotoimintaa  p&adytadn  jatkamaan
likelaitosmuodossa, kannattanee uusi liikelaitos rakentaa suurimman liittyvan
kunnan liikelaitoksen pohjalle ja purkaa yhtiot lakkauttamalla.

o Mikali vesihuoltotoimintaa paadytddn jatkamaan uuden kunnan omistamassa
yhtitssa, helpoin tapa on sulauttaa liittyvien kuntien yhtiot. Sulautuvien yhtididen
omaisuus ja velat siirtyvat uudelle yhtitlle kirjanpitoarvoistaan ja osakkeet jaavat
kuntaan.

Entisten liikelaitosten tai taseyksikdiden omaisuus luovutetaan liikketoimintakaupan tai -
siirron kautta uudelle yhtidlle joko apporttina, velaksi tai naiden yhdistelmana.
Omistajakunta maarittda kauppahinnan. Jos kauppahinta ja& alle kirjanpitoarvon,
kunnalle syntyy tappiokirjaus.
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3.2 USEAMMAN KUNNAN OMISTAMAT VESIHUOLTOYHTIOT

Uudelle, perustettavalle alueelliselle vesihuoltoyhtidlle omaisuus voidaan siirtaa joko
liketoimintakaupalla, liiketoimintasiirtona tai sulautumisen kautta. Liiketoimintakauppa
on yleisimmin kaytetty tapa kunnallisten vesiliiketoimintojen siirtamiseen yhtiodlle. Talloin
yhdistyvat liikelaitokset ~ myyvat  vesihuolto-omaisuutensa  vesihuoltoyhtidlle.
Kauppahinta maaraytyy omaisuuden kaypien arvojen perusteella, mika vaatii
omaisuuden uudelleen arvostamista. Kunkin osakaskunnan vesihuolto-omaisuus tulee
arvostaa samoilla periaatteilla.

Kauppahinta on myyijalle veronalaista tuloa. Liiketoimintakaupan yhteydessa uusi yhti6
on velvollinen maksamaan varainsiirtoveroa siirrettavista kiinteistoista, rakennuksista ja
rakenteista 4 % ja osakkeista 1,6 %. Rakennuksia ja rakenteita on kuitenkin usein jatetty
kunnan omistukseen, jolloin kunta voi peria niista kadypad vuokraa.
Arvonlisdveroseuraamuksia ei omaisuuden siirrosta yleensa koidu, kun uusi
vesihuoltoyhtio jatkaa arvonlisdveronalaista vesihuoltoliiketoimintaa.

Liiketoimintasiirto on liiketoimintakaupan erds muoto, joka eroaa liiketoimintakaupasta
verotuksellisesti. Liiketoiminnan siirtoa koskevat sdanntkset edellyttavat, ettd koko
vesihuoltoliiketoimintaan  liittyvd omaisuus velkoineen siirtyy uudelle yhtiblle
kirjanpitoarvostaan. Liiketoimintasiirron kautta uudelle yhtidlle tapahtuvasta omaisuuden
luovutuksesta ei koidu veroseuraamuksia, lukuunottamatta varainsiirtoveroa, joka on
selvitettava erikseen.

Mikali yhdistyvat vesihuoltolaitokset ovat jo valmiiksi yhtidmuotoisia, on sulautumisen
kautta tapahtuva vesihuolto-omaisuuden siirto helpoin menettely. Talldin yhdistyvien
vesihuoltoyhtididen omaisuudet siirretdan vastaanottavalle yhti6lle kirjanpitoarvoistaan.
Sulatumisen kautta tapahtuvasta omaisuuden siirrosta ei tavallisesti koidu
veroseuraamuksia lukuunottamatta varainsiirtoveroa.

3.3 MONIALAYHTIOT

Jos paadytddn yhdistamaan vesilaitos energiayhtiédn, on yhdistymisprosessi melko
sama riippumatta siitd, toimiiko vesihuoltolaitos jo yhtiona vai liikelaitoksena. Yleensa
energiayhtid on vanhempi ja vakiintuneempi ja liséksi taseeltaan ja liikevaihdoltaan
suurempi. N&in ollen se toimii sulautumisessa tai liiketoimintakaupassa vastaanottajana.

Toimialakohtaisen tulosseurannan ja talouden lapinakyvyyden kannalta voi olla jarkevaa
muodostaa vesihuoltoyhtidstéd energiayhtion tytaryhtié. Vesihuoltolain (VHL 20 8§)
mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto muista
toiminnoista. Talouden eriyttAmisvaatimusta tdsmennettin vuonna 2014 erityisesti
monialayhti6itd silméallapitaen. Vesihuoltoliiketoiminnan kustannukset on katettava
vesihuoltopalveluista perittavilla asiakasmaksuilla. Toimialojen valinen ristinsubventointi
monialayhtidissa ei ole vesihuoltolain mukaan sallittua. Muun lainsd&ddéannén pohjalta
esimerkiksi energiayhtid ja sen tytaryhtiona toimiva vesiyhtid voivat kuitenkin antaa
konserniavustusta toisilleen.Tytaryhtiomallia puoltaa sekin, ettd mikali kunta paatyisi
myymaan energiayhtion, voidaan tytaryhtibnd toimiva vesiyhtio jattdd kunnan
omistukseen.
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OSIO 2: UUDEN LAITOKSEN PERUSTAMINEN -
VALMISTELU JA TOTEUTUS

Seuraavassa luvussa kaydaan lapi tarkeimpia huomioon otettavia asioita uutta
vesihuoltolaitosta perustettaessa. Tarkeimmét huomioitavat asiat on esitetty myos
aikajanana alla. Yhdistymisen valmisteluaikaa on tarpeen varata riittavasti,
laitoshaastatteluista saadun kokemuksen perusteella vahintddn vuosi. Tana aikana tulee
valmistella ja paattda mahdollisimman pitkélle etenkin laitoksen organisaatioon ja
talouteen liittyvat asiat. Mita pidemmalle valmisteleva ty6 saadaan vietya, sita
tehokkaammin uusi laitos voi aloittaa toimintansa. Hyvasta valmistelutyosta huolimatta
moni kaytannon asia tulee joka tapauksessa ratkaistavaksi paivittaistoiminnan
yhteydessa. Siksi laitoksen johtoon tulisikin valita henkildita, joilla on riittavasti tietotaitoa
laitostoiminnan kaynnistamiseen.

Taulukko 2. Yhdistymiskehityksen aikajana.
Yhdistyminen

Valmisteluaika vahintaan 1 v. Ensimmainen toimintavuosi Mydhemmin laitoksen tarpeiden mukaan
- Organisaatiomuodon valinta - Toiminta-alueen rajaus - Tietojarjestelmien yhdistaminen
- Nykytilaselvitys & omaisuuden - Vesihuoltomaksujen - Verkkotiedon mahdolliset
arvostus yhtenaistaminen kartoitukset
- Omistajatuloutuksen - Investointien - Sopimusarkistojen yhtendistaminen
periaatteet (uudisrakentamisen ja & sahkoistys

saneerauksien) suunnittelu

Sopimuksien lapikaynti
Mahdolliset
sopimusmuutokset

- Asiakastietojarjestelmien
yhtenaistdminen
- Henkilostosopimuksen

Henkilostisopimuksen periaatteiden toteuttaminen

valmistelu
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4 OMISTAJAN NAKOKULMA YHDISTYMISEEN

4.1 NYKYTILASELVITYS /LIKETOIMINTASUUNNITELMA

Vesihuoltolaitosten yhdistdmistd suunniteltaessa, olipa kyseessa sitten kuntaliitos tai
vesihuoltoyhtion perustaminen, on ensivaiheessa tarkeda selvittdd omistajakuntien
tahtotila. Uusi vesihuoltotoimija tarvitsee toimintansa perustaksi nykytilaselvityksen tai
liketoimintasuunnitelman, joka tulisi luoda vesihuollon paamaaria, eika kuntapoliittisia
paamaaria edistaen.

Liiketoimintasuunnitelma tulee luoda realistisesti huomioiden mm. uusien verkostojen
rakentaminen, peruskorjaustarpeet ja niiden rahoitustapa. Naiden, kayttokulujen ja
omistajatuloutuksen perusteella tehddan arvio vesihuoltomaksujen kehityksesta.
Ohjelmaa luotaessa on huomioitava lainsd&danndn vaatimukset sekd vesihuollon
kehittamissuunnitelmassa maaritellyt toimet. Liittyvid vesihuoltolaitoksia on kohdeltava
tasapuolisesti. Erityisesti yhtidittdmisessa vanhat kuntarajat on alusta lahtien syyta
unohtaa ja lopettaa kuntakohtaisten kustannusten seuranta.

4.2 VESIHUOLLON KEHITTAMISSUUNNITELMA

Vuonna 2014 voimaan tulleen vesihuoltolain muutoksen myo6ta vesihuollon
kehittamissuunnitelman laatiminen ei ole enda pakollista mutta kyllakin suositeltavaa.
Yhdistymisen valmisteluvaiheessa on tarpeen paivittda kunnan/kuntien vesihuollon
kehittamissuunnitelmat vastaamaan uutta tilannetta.

Kehittdmissuunnitelman sisallolle ei ole lainsdadannéssd maaritelty yksityiskohtaisia
vaatimuksia, vaan suunnitelmassa tulee arvioida paikallisiin olosuhteisiin parhaiten
soveltuvat toimet. Paatavoitteena on yksildida kunnan tai kuntien asemakaava- ja haja-
asutusalueilla toimivien vesihuoltolaitosten toiminta-alueet ja niiden suunnitellut
laajennukset. Lisaksi suunnitelmassa tulisi tarkastella vedenhankinnan ja
jatevedenkasittelyn mahdollisuuksia tulevaisuudessa, vesihuoltoverkostojen
korjausvelkaa seka vesihuollon hallinnon jarjestamista.

Vesihuollon kehittAmissuunnitelman tulee kytkeytya kunnan maankayton suunnitteluun.
Kuntaliitoksessa uuden kunnan vesihuoltolaitoksen kehittdminen seurailee jatkossakin
paljolti kunnan asemakaavoitusta. Padperiaate on sama vesihuoltoyhtion kohdalla.

4.3 TOIMINTA-ALUE

Uusi vesihuoltotoimija esittdd itselleen uuden toiminta-alueen, jonka kunta tai kunnat
hyvaksyvat. Aikaisempien kuntakohtaisten toiminta-alueiden sijasta uudella laitoksella
yhdenmukaisesti méaéaritetty, yksi yhtenainen, kaikki osakaskunnat kasittava, toiminta-
alue. Useamman kunnan alueella toimivan vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen hyvaksyy
jokainen kunta erikseen.

Toiminta-alueen maarittamistd koskevaa saantelyd tdsmennettiin vesihuoltolain
muutoksen yhteydessd vuonna 2014. Toiminta-alueiden kattavuus on kytketty
toteutuneeseen tai suunniteltuun yhdyskuntakehitykseen, kuitenkin siten, etta
vesihuoltolaitoksen on kyettdvd huolehtimaan vastuullaan olevasta vesihuollosta
toiminta-alueella taloudellisesti ja asianmukaisesti. Toiminta-aluetta on mahdollista myds
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supistaa, mikali olosuhteet, esimerkiksi vesihuoltopalvelujen tarpeen suhteen, ovat
jollakin alueella muuttuneet vaikkapa asutuksen vahenemisen vuoksi.

4.4 OMISTAJATULOUTUS

Uudessa vesihuoltolaitoksessa on méaéritettdva periaatteet omistajatuloutukselle.
Vesihuoltolain mukaan vesihuollon maksuihin saa siséltya enintdén kohtuullinen tuotto
paadomalle (VHL 18 §). Omistajatuloutuksen tai kohtuullisen tuoton perusteita ei ole
kuitenkaan lainsdddanndssa yksityiskohtaisemmin maaritelty. Vesihuoltolaitosten
omistajakunnat soveltavatkin omistajatuloutukseen monia erilaisia mekanismeja ja
maarittelyperiaatteita. Yleisesti kaytettyja ovat muun muassa omistajalainan korko,
erilaiset vuokrakorvaukset ja vesiyhtidissa myds osinkotuotot.

Monet kunnat ovat yhtidittdneet vesilaitoksensa kaupalla, joka on rahoitettu ainakin osin
padomalainalla. Talldin kunta voi peria yhtidltd vesihuoltolain mukaista kohtuullista
lainan korkoa. Yhtién maksamat korot ja vuokrat ovat kuluja ennen veroja, joten niiden
osuudesta vesiyhtion liikevoitossa yhtion ei tarvitse maksaa tuloveroa. Kunnan ei
kannata pyrkia verotettavien osinkotuottojen kautta tapahtuvaan tuloutukseen.
Monialayhtidisséa tosin energiayhtio usein jakaa omistajalleen verotettavaa osinkoa.

Perustamisvaiheessa vesilaitosomaisuuden lisdksi uudelle vesihuoltoyhtitlle on tarpeen
antaa tarpeellinen kayttopadoma rahana, jotta toiminta saadaan kayntin ennen
vesilaskutuksella kertyvaa tuloa. Kilpailutettu omistajakuntien takaama laina on yleensa
edullisin rahoitusmuoto. Usein omistajakunnat paattavat ottaa lainan vakuudeksi sovitun
kertaluonteisen takausmaksun tai takausprovision. Yhtion tarvitsema laina voidaan
antaa myo6s ns. konsernivelkana, joka on kuitenkin useimmiten kaupalliseen lainaan
verraten kalliimpaa. Konsernivelka ei kuitenkaan tarvitse erillistd takausmaksua. Yhtena
vaihtoehtona lainan vakuudelle ovat mys yhtion omaisuudesta muodostetut panttikirjat.
Panttikirjavakuudella voidaan merkittavasti nopeuttaa rahoituksen saantia, mutta
tallaisen lainan korkomarginaali on useimmiten kuntatakausta korkeampi.
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5 OMAISUUDEN UUDELLEEN ARVOSTAMINEN

Yhdistyvien vesihuoltolaitosten omaisuuden uudelleen arvostaminen on ehdottoman
tarkedd etenkin vesihuoltoyhtittd perustettaessa, silla omaisuuden arvostus toimii
pohjana kauppahinnan ja uuden yhtidn taseen muodostamiselle. Yhtion osakkeiden
omistussuhteet voidaan myo6s jakaa suoraan yhdistyvien laitosten omaisuussuhteilla.
Kuntaliitoksessa omaisuuden arvostamisia ei tehda, vaan omaisuus on siirretty suoraan
kirjanpitoarvoistaan.

Vesihuolto-omaisuuden arvon maarittdmiseen ei ole toistaiseksi olemassa yhtendisia
periaatteita ja se voidaan maarittdd esimerkiksi nykykayttdarvon, tuottoarvon tai
nykyisen kirjanpitoarvon perusteella. Laitoshaastatteluiden perusteella yleisimmin
omaisuuden arvostus on perustunut nykykayttdarvoon. Toisinaan rinnalle on maaritetty
myo6s tuottoarvo. Olennaista on, etta kunkin laitoksen omaisuus arvostetaan samoilla
periaatteilla.

5.1 MENETELMAT

Omaisuuden arvostaminen alkaa vesihuolto-omaisuuden yksildimiselld, jossa
kartoitetaan, millaisista osista kunkin laitoksen omaisuus koostuu. Yksil6innin
perusteella suoritetaan omaisuuden arvonmaaritys.

Vesihuoltolaitoksen taseessa nékyva Kkirjanpitoarvo ei sellaisenaan  kerro
kayttbomaisuuden todellista arvoa, silla se perustuu laitoksella kaytdssa olleeseen
poistomenettelyyn eikd huomioi esimerkiksi investointiavustuksilla rahoitettua osuutta.
Nain ollen yhdistyvien laitosten kirjanpitoarvot eivat ole kesken&éan vertailukelpoisia.

Nykykayttbarvo maaritetddn laskemalla omaisuuden jélleenhankintahinta, josta tehdaan
kayttoian mukaiset poistot. Jéalleenhankintahinta kuvaa omaisuuden
rakentamiskustannuksia nykyisella hintatasolla ja menetelmilla. Kayttéian mukaiset
poistot maaritetdan teknistaloudellisiin pitoaikoihin perustuen. Nykykayttdarvo ei kerro
vesihuoltolaitoksen tuottavuudesta tai taloudenpidosta ja nain ollen sen rinnalle voi olla
tarpeen maarittaa tuottoarvo.

Tuottoarvon maadritys perustuu ennusteisiin  vesihuoltolaitoksen  liiketoiminnan
kehityksesta tulevaisuudessa eli omaisuuden tuottojen ja siihen kohdistuvien menojen
arviointiin. Omaisuuden arvon maaritysmenetelmia on tarkemmin kuvattu muun muassa
raportissa "Vesihuoltolaitosten arvonmaaritysperiaatteiden vakiointi” (Pdyry Finland Oy,
2013) ja Kuntaliiton julkaisussa "Vesiosuuskunnat, kuntien vesihuoltolaitokset ja kunnat”
(2013).

Omaisuuden arvon maaritys voi muodostua haastavaksi, mikali vesihuoltolaitoksen
omaisuustiedot ovat kovin puutteelliset. Usein etenkin verkoston ikatiedot ovat
epavarmoja, jolloin poistoaikojen méaaritys voi vaaristya. Arvotusvaiheeseen tulee varata
rittdvasti aikaa ja resursseja, silla pitkélti sen perusteella toteutuu yhdistetyn
vesihuoltolaitoksen talousasema.
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6 VESIHUOLTOMAKSUT

6.1 MAKSURAKENNE, MAKSUT JA NIIDEN
MAARAYTYMISPERUSTEET

Vesihuoltolaitosten perimid vesihuollon maksuja ohjaa vesihuoltolaki. Vesihuoltolain
mukaan vesihuoltomaksujen tulee pitkalla aikavalilla kattaa kaikki vesihuoltopalvelujen
tuottamisesta laitoksille  aiheutuvat kustannukset. Kustannusten kattaminen
taysimaaraisesti on valttAmatonta laitoksen pitk&dn aikavalin toimintaedellytysten
varmistamiseksi. Lisdksi maksujen tulee olla kohtuulliset ja tasapuoliset ja niihin saa
sisaltya enintaan kohtuullinen tuotto padomalle.

Vesihuoltolaitosten yhdistyessa on selvitettdva hyvissa ajoin laitoksilla kayttssé olleet
maksut, niiden maaraytymisperusteet ja niita sdatelevat paatokset. Vesihuoltomaksut
on yhdenmukaistettava mahdollisimman pian, jonka jalkeen uudella laitoksella on
kaytdssaan yhtenainen maksurakenne ja maksut. Toisinaan on kaytetty esimerkiksi
vuoden pituista siitymakautta maksujen yhtenaistimiseksi. Jo ennen laitosten
yhdistymistd maksuja voi olla jarkevaa mahdollisuuksien mukaan yhdenmukaistaa.

Sopimusehtojen muutoksista on, vesihuoltolain mukaisesti, tiedotettava asiakasta
kuukausi etukateen, mutta yleisten toimitusehtojen muutoksesta kolme kuukautta ennen
uusien toimitusehtojen voimaantuloa. Mikali kaikki asiakirjat (hinnastot, sopimusehdot ja
yleiset toimitusehdot) toimitetaan samalla kertaa asiakkaalle, tulee ennen muutosten
voimaantuloa varata aikaa vahintdan kolmea kuukautta lahettamisesta.

Vesihuoltolaitosten maksuja koskevissa ohjeissa ja suosituksissa (2017) suositellaan
hinnoittelun muuttamista véahitellen niin, ettd tulevaisuudessa vesihuoltolaitokset
keraisivat 50 % tuloistaan perusmaksuilla ja 50 % kayttémaksuilla. Uuden laitoksen
maksurakennetta suunniteltaessa on huomioitava myos paikalliset erityisolosuhteet.
Uudessa organisaatiossa vanhat kuntarajat eivdt voi enaa toimia maksujen
maaraytymisperusteena. Kayttd-, perus-, ja liittymismaksua suositellaan perittavaksi
erikseen talousvedelle, jatevedelle ja huleveden vieméardinnille, mikali uusi
vesihuoltolaitos ndiden palvelujen tuottamisesta vastaa. Vesihuollon maksuja ja niiden
maaraytymisperusteita on kuvattu tarkemmin Vesilaitosyhdistyksen julkaisussa
"Vesihuoltolaitoksen maksuja koskevat ohjeet ja suositukset” (2017).

Organisaation kotisivuille tulisi pikaisesti yhdistymisen jalkeen julkaista hinnastot ja
sopimus- ja toimitusehdot. Niiden tulisi olla siella saatavilla, vaikka ne tulee l&hettda
asiakkaille my6s postitse.

6.2 KAYTTOMAKSU

Kayttbmaksun maaraytymisperusteena on Kkiinteiston kayttdman talousveden ja
poisjohdettavan jateveden maara ja laatu. Kayttbmaksun yksikkéhinnan on oltava
yhtasuuri koko vesihuoltolaitoksen toiminta-alueella kiinteistotyypista tai kulutuksen
suuruudesta riippumatta. Padosin tapahtuneissa vesihuoltolaitosten yhdistymisissa
kayttomaksut on yhdenmukaistettu siirtymaajan kuluessa. Siirtymaajan pituus on ollut
esimerkiksi vuosi. Kayttémaksu suositellaan maaritettavan erikseen talousvedelle seka
jate- ja huleveden viemardinnille. Huleveden viemaréinnille maaritetddn vesihuoltolain
mukaiset maksut vain silté osin kuin vesihuoltolaitos siitd huolehtii.
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6.3 PERUSMAKSU

Perusmaksun maaraytymisen lahtokohtana on kiinteiston littymasta
vesihuoltolaitokselle aiheutuvien kiinteiden kustannusten kattaminen. Kiinteilla
kustannuksilla tarkoitetaan vesihuoltojarjestelmien ja toimitusvalmiuden yllapidosta
koituvia kustannuksia, jotka laitoksen on katettava riippumatta siitd, paljonko asiakkaat
kayttavat vetta.

Kiinteistokohtaisen perusmaksun laskennassa yleisimmin kaytettyja
maaraytymisperusteita ovat kiinteiston tyyppi, kerrosala, kiinteiston varaama vesimaara,
seka tontin rakennusoikeus ja/tai pinta-ala. Maksuperusteena voidaan kayttda myos vain
kiinteiston vesimittarin kokoa, joka kuvastaa kiinteistén potentiaalista vedenkulutusta.
Perusmaksu suositellaan maéaritettavan erikseen talousvedelle, jate- ja huleveden
vieméardinnille, mikali laitos naista palveluista vastaa.

Vesihuoltolaitoksia yhdistettdessd perusmaksu tulisi, vesihuoltolain  mukaan,
tapauskohtaisesti maarittdd erisuuruiseksi laitoksen toiminta-alueen  sisalla.
Kaytdnnossa kuitenkaan erisuuruisia perusmaksuja ei juurikaan ole uuden laitoksen
toiminta-alueelle jatetty, vaan usein on otettu kayttéon suurimman laitoksen maksut. Se,
ettd perusmaksu perustuisi ennen yhdistymistéd vallinneeseen kuntajakoon, katsottiin
laittomaksi Kouvolan hallinto-oikeudessa (2012) ja KHO:ssa (2014). Oikeuskaytantd on
edellyttéanyt, ettd erisuuruisia maksuja koskevat ratkaisut perustuvat vesihuollon
kustannuksiin. Toisaalta erisuuruisia perusmaksuja ei ole pidetty valttamattomana, vaan
on hyvaksytty koko toiminta-alueelle tehty korotus.

6.4 LITTYMISMAKSU

Liittymismaksu on laitokseen liitettdvdn Kkiinteiston kertamaksu, joka perustuu
vesihuoltolakiin, laitoksen hinnastoon ja liittyjan kanssa tehtavaan sopimukseen.
Liittymismaksun maaraytymisperuste on Kkiinteiston liittymisestéa vesihuoltolaitokselle
aiheutuva investointikustannus, jonka tulisi kattaa vesihuollon todelliset
rakentamiskustannukset. Liittymismaksu voidaan perié joko erikseen vesijohto-, viemari-
ja hulevesiverkostoon liittymisestd tai yhdella maksulla. Kustannusvastaavuus- ja
lapinakyvyysperiaatteiden mukaisesti erillisten liittymismaksujen periminen on
suositeltavaa.

Vesihuoltolaitoksen paatoksella liittymismaksu voi olla joko siirto- ja palautuskelpoinen
tai pelkdstdédn siirtokelpoinen. Siirtokelpoinen liittymismaksu siirtyy kiinteistén
luovutuksen yhteydessa uudelle omistajalle. Jos maksu on palautuskelpoinen, se
palautetaan liittymissopimuksen irtisanomisen jalkeen. Liittymismaksun siirto- ja
palautuskelpoisuudesta tulee ilmoittaa liittymissopimuksessa.

Liittymissopimuksen irtisanomisesta vesihuoltolaitoksen toiminta-alueella saadetdaan
vesihuoltolaissa ja vesihuoltolaitoksen yleisissa toimitusehdoissa. Vesihuoltolaitosten
littymis- ja kayttdsopimuksissa maaritelladn tarkemmin, milloin ja miten
palautuskelpoinen liittymismaksu palautetaan.

Kiinteistokohtaisen liittymismaksun laskennassa kaytetyimpida maaraytymisperusteita
ovat kiinteiston tyyppi, kerrosala, kayttdtarkoitus, kiinteiston varaama vesimaara, seka
tontin rakennusoikeus ja/tai pinta-ala. Maksuperusteena voidaan kayttda myos pelkkaa
vesimittarin kokoa tai maksuluokkia.
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Vesilaitosten yhdistyessa littymismaksut ja niiden maaraytymisperusteet tulee
yhtenaistaa asiakkaiden yhdenvertaisuuden kannalta mahdollisimman pian esimerkiksi
ensimmaisen toimintavuoden aikana. Kuten perusmaksuissa, liittymismaksujen
maarittamisperusteesta voidaan paattaa siten, etta vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen
eri osissa on eri suuruiset littymismaksut. Nain ei kuitenkaan kaytanndssa ole juurikaan
toimittu, vaan usein koko laitoksen toiminta-alueelle on otettu k&ytt66n suurimman
laitoksen maksut. Siihen sisaltyy kuitenkin sama oikeudellinen epavarmuus, joka
perusmaksun kohdalla tuli esiin.

Yhdistyminen ei kumoa asiakkaiden kanssa tehtyja sopimuksia. Mikali asiakas on ennen
yhdistymistad tehnyt liittymissopimuksen vesihuoltolaitoksen kanssa, on uusi laitos
velvollinen tarjoamaan vesihuollon rakentamisen sovituilla maksuilla, vaikka vesihuollon
todelliset rakentamiskustannukset eivat vastaisikaan liittymismaksutuloja.

6.5 PALVELUTOIMINNAN MAKSUT

Vesihuoltolaitos perii erilaisia palvelutoiminnan maksuja erillispalveluiden tuottamisesta,
kuten lisa- ja erillisvesimittareiden asentamisesta tai tonttijohtojen rakentamisesta ja
litostistd. Palvelumaksujen maaraytymisperusteet esitetdan vesihuoltolaitoksen
palvelumaksuhinnastossa. Hinnoittelussa ldhtdkohtana on palvelun tuottamisesta
koituvien kustannusten kattaminen, johon saa siséltyd kohtuullinen tuotto.
Aiheuttamisperiaatteen mukaisesti palvelumaksut voivat olla vesihuoltolaitoksen
toiminta-alueen  sisdlld  erisuuruiset.  Palvelutoiminnan  maksut ja  niiden
maaraytymisperiaatteet tulee yhtenaistdda uuden vesihuoltolaitoksen sisalla
mahdollisimman nopeasti. Vesi-energiayhtidissa palvelumaksujen rakennetta on pyritty
yhtendistdmaan energiayhtion kanssa.
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7 SOPIMUKSET JA SITOUMUKSET

Kuntalitoksen myo6ta liittyvien vesihuoltolaitosten vanhat sopimukset siirtyvat
sellaisenaan uudelle liikelaitokselle. YhtidittAmisessa vanhat sopimukset on
tarkasteltava erikseen ja selvitettava niiden siirtokelpoisuus uudelle yhtitlle. Yleisesti
vesihuoltolaitos saa muuttaa sopimuksen mukaisia maksuja ja muita ehtoja vain
vesihuoltolain (238)  sallimissa puitteissa. Sopimusosapuolelle on ilmoitettava
sopimuskumppanin ja -ehtojen muutoksista lain vaatimien kuulutusaikojen puitteissa.
Samoin on ilmoitettava, jos vesihuoltopalveluita tuottava organisaatio muuttuu esim.
seudulliseksi vesihuoltoyhtioksi.

Tapahtuneissa yhdistymisissé on vanhojen sopimusten kanssa usein esiintynyt
jalkikateen yllatyksid, vaikka olemassa olevat sopimukset on pyrittykin selvittdmaan
hyvissd ajoin. Huomioitavaa on, ettd erilaisia sopimuksia on paljon ja osasta ei
valttamatta ole laadittu kirjallista dokumenttia.

7.1 LUTTYMIS- JA KAYTTOSOPIMUKSET

Vesihuoltolain (VHL 821) mukaisesti vesihuoltolaitoksen ja sen asiakkaan asiakassuhde
perustuu liittymis- ja kayttésopimukseen. Yhdistyvien vesihuoltolaitosten vanhat liittymis-
ja kayttésopimukset sitovat myos uutta vesihuoltolaitosta ellei vanhoja sopimuksia saada
muutettua. Sopimusten muuttaminen edellyttd& vesihuoltolain mukaan seka laitoksen
ettd liittyjan hyvaksynnan. Uusi vesihuoltolaitos ilmoittaa sopimusosapuolen
muutoksesta asiakkaalle. Muutosilmoituksen yhteydessd asiakkaalle toimitetaan
sopimus- ja toimitusehdot seké rekisterdidaan lahetystiedot. Muutos saa astua voimaan
enintdan kuukauden kuluttua ilmoituksen l&hettamisesta.

Vesihuoltolaitoksen tulee maaritella jokaiselle verkostoon liittyvélle Kkiinteistolle
littAmiskohta, jonka tulee sijaita kiinteiston valitttmassa laheisyydessa (VHL 812 ).
Liittamiskohdan jalkeen vastuu vesihuoltolaitteistosta siirtyy kiinteistélle. Yhdistyvilla
laitoksilla on voinut olla erilaisia kaytantdja kiinteistjen liittymiskohdan maarittelyssa ja
osittain liittymissopimuksia voi puuttua kokonaan. Tavallisesti liittAmiskohta maaritetaan
runkoverkostoon tai kiinteistdn rajalle mutta se saattaa sijaita myos kiinteiston puolella.
Yhdistymista suunniteltaessa kiinteistéjen liittymis- ja kayttésopimukset on kaytava lapi
ja selvitettava sopimusten vaikutukset uudelle vesihuoltolaitokselle.

7.2 KUNTIEN YHTEISTYOSOPIMUKSET

Uuden vesihuoltolaitoksen  perustamisvaiheessa on sovittava kunnan ja
vesihuoltolaitoksen vastuut ja tehtdvajako esimerkiksi verkostosuunnittelun ja
rakentamisen osalta. Yhteistytsta on tarpeen laatia sopimus. Yhteistydésopimukseen
voidaan lisaksi sisallyttad muita yhteisia kaytantoja, esimerkiksi periaatteet kiinteistojen
littAmiseksi vesihuoltoverkostoon haja-asutusalueella.
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7.3 MUUT SOPIMUKSET
Muita yhdistymisen yhteydessa selvitettavid sopimuksia ovat muun muassa:

e Huoltosopimukset
o Ulkoistetut palvelusopimukset mm.
o0 alueiden vuokrasopimukset
o talousveden velvoitetarkkailu
0 pumppaamohuolto
o0 lietteenkasittely
0 urakoitsija- ja konesopimukset
e Johtojen sijoitussopimukset
e Teollisuusvesisopimukset

Kaikki sopimukset on kaytava lapi ja tarkistettava niiden velvoitteet ja siirrettavyys
uudelle vesihuoltolaitokselle. Vastaanottavan vesihuoltolaitoksen on syyta saada tieto
siitd, millaisia sopimuksia yhdistyvaltéa laitokselta on tulossa. Ennen yhdistymista
yhdistyvan laitoksen tulisi neuvotella ja sopia suurasiakkaiden kanssa naiden
sopimuksista, jos muutokset katsotaan tarpeellisiksi.

7.4 VESIOSUUSKUNTIEN AVUSTAMINEN

Lain mukaan vesihuoltoa voidaan tukea kunnan, valtion tai Euroopan yhteisén varoista
(VHL 18 8). Kunnallisilla vesihuoltolaitoksilla on kuitenkin voinut olla tapana tuottaa
alueensa vesiosuuskunnille vesihuoltopalveluita edullisempaan hintaan tai esimerkiksi
tukea  vesiosuuskuntia  rakentamiskustannuksissa. P&aatdés  vesiosuuskuntien
avustamiseen on poliittissdvytteinen eikd sovellu vesihuoltolaitoksen toiminnan
luonteelle. Vesiosuuskuntien avustamista ei saisi siséllyttéd kunnallisenkaan
vesihuoltolaitoksen budjettiin. Nain ollen mikali vesiosuuskuntien avustustoimintaa on
littyvissd kunnissa harjoitettu, tulisi laitosten yhdistymisen yhteydessa tamankaltainen
toiminta siirtda taysin kunnan vastuulle.

7.5 SUULLISET SOPIMUKSET

Liittyvilla vesihuoltolaitoksilla voi olla toiminnassaan vanhoja suullisia sopimuksia.
Yhdistymisvaiheessa liittyvien laitosten suulliset sopimukset on pyrittdva selvittdmaan
mahdollisimman tarkasti. Mik&li sopimuksesta on nayttod, pyritddn sovitusta pitdmaan
kiinni. Mikali varsinaisia todisteita sopimuksesta ei ole, on jatkokdytannét harkittava
tapauskohtaisesti. Talloin voi olla syytd olettaa, ettd sopimus on ajan kuluessa
muodostunut ns. vakiintuneeksi tavaksi ja sen purkaminen voi olla vaikeaa.

7.6 SOPIMUSARKISTOT

Liittyvien vesihuoltolaitosten sopimusarkistot yhdistetdan tarkoituksenmukaisella tavalla
sovitulla aikataululla. Tavoitteena on, ettd vanhat sopimukset saatetaan véahitellen
sahkodiseen muotoon ja yhdistetdén asiakastietojarjestelmaan.
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8 INVESTOINTIPOLITIKKA

Yhdistymisen jalkeen uusi vesihuoltotoimija laatii vesihuollon investointiohjelman
laaditun liiketoimintasuunnitelman ja vesihuollon kehittdmissuunnitelman pohjalta.
Investoinnittarpeet tulisi suunnitella vesihuoltolahttisesti vanhat kuntarajat unohtaen.
Kuntakohtaista investointien seurantaa ei tulisi harjoittaa. Olennaista investointien
suunnittelussa on myos avoin yhteistyd eri sidosryhmien valilla, mikd mahdollistaa
tarpeiden yhteensovittamisen ja kustannustehokkaat investoinnit.

Monialayhtidissa vesihuollon investointitarpeita pyritddn sovittelemaan energiapuolen
kanssa. Haasteena voi olla investointien priorisointi toimialojen kesken, mika voi paikoin
hidastaa vesihuoltoinvestointien toteutumista. Mikali vesihuollon toiminnot ovat
jakautuneet usempaan tytaryhtioon, kuten verkosto- ja laitosyhtidihin, jakautuu talléin
vesihuoltoinvestointien suunnittelu usean yhtién ja budjetin alle. Haasteena voikin olla
hallita vesihuoltoinvestointien kokonaisuutta.

8.1 UUDISRAKENTAMISKOHTEIDEN MAARITTAMINEN

Kunnan tai kuntien maankayton ohjaus toimii pohjana vesihuoltolaitoksen
uudisrakentamiskohteiden suunnittelulle. Tiivis yhteistyd kunnan kanssa on
valttaméatonta investointisuunnitelmien laatimiselle. Olennaista on, ettd tyonjako on
sovittu selkeasti. Yhteistydsta on tarpeen laatia myds kirjallinen sopimus.

Asemakaava-alueilla kunta ja vesihuoltolaitos paasaantoisesti jakavat kustannukset.
Vesihuoltoinvestoinnit tulisi kyetd kattamaan vesihuoltomaksujen kautta kerattavilla
tuloilla. Haastavia kohteita ovat etddlla tiiviistd kaupunkirakenteesta sijaitsevat ns.
etdpesakkeet tai taajamat, joita kunta voi kaavoittaa. Naiden alueiden vesihuollon
rakentamista ei useinkaan saada katetuksi normaaleilla vesihuoltomaksuilla ja ndin ollen
tallaisten alueiden vesihuoltoinvestoinnit ovat laitokselle kannattamattomia.
Ensisijaisesti  nailla alueilla tulisi ottaa kayttdon todellisia  vesihuollon
investointikustannuksia vastaavat perus- ja liittymismaksut. Samalla tulee huolehtia siit&,
ettd maksut pysyvéat kohtuullisina ja tasapuolisina. Tapauskohtaisesti voidaan myo6s
arvioida, voiko kunta avustaa vesihuoltolaitosta naiden kohteiden toteuttamisessa
esimerkiksi osallistumalla vesihuoltoinvestointeihin. Paasaantoisesti laitoksen toiminta-
alue tulisi kuitenkin rajata siten, ettd sen piiriin tulisi mahdollisimman vahan kohteita,
joissa kiinteistojen liittAmisvelvollisuus on epavarma.

8.2 SANEERAUSOHJELMA

Uusi vesihuoltotoimija maarittda tarvittavat vesihuollon saneerauskohteet huomioiden
sidosryhmien, esimerkiksi kunnan teknisen keskuksen seka energia- ja
tietoliikenneyhtididen tarpeet. Erityisesti pienten vesihuoltolaitosten haasteena voi olla
suureksi kasvanut saneerausvelan maard, joka yhdistymisen myo6ta siirtyy uudelle
vesihuoltotoimijalle. Toteutuneissa vesilaitosyhdistymisissd yhdistyminen suurempaan
vesihuoltolaitokseen on nédhty pienten laitosten kannalta positiivisena asiana, kun
saneerausvelkaisten laitosten vesihuoltoon on ollut mahdollista kohdistaa aikaisempaa
enemman varoja. Mikali liittyvien laitosten vesihuolto-omaisuus on arvostettu ennen
yhdistymista, on laitosten saneerausvelka yleensa etukateen tiedossa.
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Monialayhtidisséa vesi- ja energiaverkostojen saneeraussuunnittelua on paikoin otettu
yhtién vastuulle. Laitoksen resursseista riippuen oman suunnittelun laajentaminen voi
olla hyvd tapa edistdd  saneerausinvestointien  yhteensovittamista ja
kustannusvaikutusten huomioimista.

8.3 TOIMINTA-ALUEEN ULKOPUOLINEN RAKENTAMINEN

Yhdistymista  suunniteltaessa on tarpeen tarkistaa, esiintyykd liittyvien
vesihuoltolaitosten alueilla yksityisid alueita, esimerkiksi satamia tai teollisuusalueita,
joiden alueelle kunnallinen vesihuoltolaitos on aikoinaan toteuttanut vesihuollon ja
vastannut  yllapidosta. Tallaisten alueiden vesihuollon kustannusvastuu, ja
mahdollisuuksien mukaan my6s operatiivinen vastuu, tulisi siirtda ko. toimijalle.
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9 TIETOJARJESTELMAT JA AUTOMAATIO

Yhdistyvilla vesihuoltolaitoksilla on kdytssdén useita eri tietojarjestelmia, joiden kautta
laitoksen péivittdistoimintaa seurataan. Jarjestelmien yhdistiminen saattaa olla hyvin
tyOlas prosessi, johon on varattava riittavasti aikaa ja resursseja. Kiriittisin yhdistettava
jarjestelma on asiakastieto- ja laskutusjarjestelma, jotta uuden laitoksen vesilaskutus
saadaan toimimaan katkottomasti. Muiden jarjestelmien yhtendistdminen voi tapahtua
hitaammin, uuden laitoksen tarpeiden mukaisesti. Jarjestelmien yhdistdmiseen liittyvat
lisenssikysymykset tulee ratkaista yhdessa jarjestelmétoimittajien kanssa, silla usein
jarjestelmien laajentaminen johtaa lisamaksuihin.

9.1 TALOUS-JA HALLINTOJARJESTELMAT

Kuntalitoksessa vesihuoltolaitos voi ottaa kayttdonsd kunnan tai oman
taloushallintojarjestelméan. Yhtidittdmisessa uuden yhtion taloushallinto voidaan
rakentaa jonkun yhdistyvéan laitoksen taloushallintojarjestelmén pohjalle mutta tésta voi
koitua huomattavia talouden seurantahaasteita. Laitoksen oma taloushallinto usein
nopeuttaa ja helpottaa toiminnan seuraamista ja raportointia vesihuoltolaitoksen
johdolle. Vesi-energiayhtidssa on usein valittu energiayhtitn jarjestelma. Yksi yhteinen
jarjestelma tulisi ottaa kayttoon viimeistddn siirtymékauden aikana.

Vesihuoltolain muutoksen (681/2014) my6ta vesihuollon tilinpaatos tulee olla eriytettyna
kunnan kirjanpidossa. Uusi laitos laatii oman tilinpdatoksensa tai kuntaliitostapauksessa
se voi olla osa kunnan tilinp&atosta. Seuraavasta alkavasta tilivuodesta lahtien uuden
laitoksen poistokdytdnnét on yhtendistettdva. Poistomenettelynd voidaan kayttaa
tasapoistoa, menojaamapoistoa tai kertapoistoa. Poistoaikojen tulisi vastata enintdan
taloudellisia pitoaikoja seuraavasti:

e verkosto n. 40-50 v. (kirjanpidon kannalta jopa lyhyempi 30 v.)
e rakennuksetn. 30 v.
e koneisto n. 10-15v.

9.2 ASIAKASTIETO- JA LASKUTUSJARJESTELMAT

Yhdistyvien laitosten omia asiakastieto- ja laskutusjarjestelmid voidaan kayttda
siirtymékauden ajan mutta yhteisen jarjestelmén kayttdonotto olisi suositeltavaa tehda
heti yhdistdmisen alusta ldhtien. Yhteinen asiakastietojirjestelma mahdollistaa niin
vesilaskutuksen kuin muunkin toiminnan sujuvan jatkumisen. Siksi sen yhdistiminen on
kriittisintd. Kuntaliitoksessa on usein valittu vastaanottavan kunnan jarjestelma. Vesi-
energiayhtidissd veden ja energian jarjestelmat voi olla tarkoituksenmukaista jattaa
erilleen.

Jarjestelmid yhdistettdessé on selvitettava laitoskohtaisten jarjestelmien yhteensopivuus
ja henkilotietosuojaan liittyvat asiat. Mikali yhdistettavat jarjestelmat ovat kovin erilaisia
tai tiedot puutteellisia, voi yhdistdmistyd muotoutua odotettua haastavammaksi. Siksi
jarjestelmien  yhdistamisty6 on  tarpeen aloittaa jo laitosyhdistymisen
valmisteluvaiheessa.

Laitoskohtaisissa jarjestelmissd voi esiintyd samannimisia katuja tai mittari- ja

kulutuspaikkanumeroita, joiden yhdistaminen on ratkaistava kaytannon toimin. Myods
laskutuspohjat on yhtenaistettava, jotta asiakas tietaa, kenelté lasku tulee.
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9.3 VERKKOTIETOJARJESTELMAT

Yhdistymisen valmisteluvaihessa on tarpeen selvittdd yhdistyvien laitosten verkkotiedon
taso. Erityisesti pienilla laitoksilla verkkotieto voi olla hyvinkin puutteellista ja
suurimmaksi osaksi paperimuodossa. Verkkotietojarjestelmien yhdistéminen voidaan
toteuttaa laitosresurssien mukaan vaiheittain esimerkiksi laitos tai kunta kerrallaan.
Usein puuttuvia verkoston osia on jouduttu kartoittamaan uudelleen ja tulkitsemaan
vanhojen suunnitelmien pohjalta, mik&a hidastaa yhdistamistyota.

Vesi-energiayhtidissd veden ja energian verkkotiedot on pé&saantdisesti yhdistetty
saman jarjestelman alle. Taman n&hda&n edesauttavan suunnittelua ja investointien
yhteensovittamista.

Huomioitavia asioita verkkotietojarjestelmien yhdistdmisessé ovat muun muassa:

o koordinaatti- ja korkeusjarjestelmien erot
o erilaiset dokumentointitavat

9.4 AUTOMAATIO- JA HALYTYSJARJESTELMAT

Vesihuoltolaitoksilla on kaytdssdan useita toiminnanohjaus- ja automaatiojarjestelmia,
mm. vedenkasittelylaitoksilla, pumppaamoilla ja vesitorneilla. N&ita jarjestelmia voidaan
laitoskohtaisesti yhdistaa tarkoituksenmukaisella tavalla ja aikavalilla. Olennaista on,
ettd jarjestelmien halytysviestit ohjautuvat oikein. T&ma korostuu erityisesti laitoksissa,
jossa pitkat valimatkat hankaloittavat tarkastuskaynteja.

Monialayhtidissa veden ja energian kaukovalvonta- seké laitosautomaatiojarjestelmat on
toimintojen erilaisuudesta johtuen usein jatetty erilleen. Keskustelua jarjestelmien
yhdistamisesta kdydaan uusia jarjestelmid hankittaessa.

9.5 VARALLOLOJARJESTELMA

Yksi haastavimpia asioita vesihuoltolaitosten yhdistdmisissa on laitosten varallaolojen
yhdistaminen, joka tulisi tehd& viimeistddn ensimmadisen toimintavuoden aikana.
Jarkevan suunnittelun avulla varallaolojen yhdistimisella voidaan saavuttaa merkittavia
kustannussaéastojd, mutta samalla voidaan vdhentdd myds merkittdvasti henkildstén
tyokuormitusta. Varallaolorinkien maara ja kokoonpano on suunniteltava uuden laitoksen
tarpeita vastaavaksi. Erityisesti pienien laitosten alueella toteutuneiden héalytysten maara
on voinut olla hyvin vahainen, jolloin yhdistymisen myéta varallaolijoiden lukum&éraa on
pystytty merkittavasti véhentdmaan.

Uuden vesihuoltolaitoksen on my6s varmistettava urakoitsijoiden ja koneiden saatavuus
toiminta-alueellaan. Mahdolliset kuntakohtaiset konesopimukset on syyta pitdd voimassa
ainakin siirtymaajan, jotta ty6ajan ulkopuoliset varallaolo- ja muut ty6t saadaan hoidettua.

Vesi-energialiitosta suunniteltaessa on varallaolojen yhdistamiselld usein oletettu
saavutettavan merkittavia kustannussaastoja. Toistaiseksi kuitenkin  vesi- ja
energiahuollon varallaolot ovat paasaantdisesti pidetty erilladn. Kéaytdnndssa
henkilost6lla on harvoin osaamista molempien alojen vaatimiin valmiustehtavien hoitoon.
Henkilostod voidaan  kuitenkin  kayttdd  ristin - esimerkiksi  myrskytuhojen
raivaustehtavissa.
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10 HENKILOSTO

Henkiloston yhdistdminen on hyvin oleellinen mutta samalla haastava asia
vesihuoltolaitosten yhdistymisisséd. Henkilost6d koskevat ratkaisut tulisikin tehda jo
yhdistymisen valmisteluvaiheessa. Yhdistyvilla laitoksilla on jokaisella oma, vuosia
kehittynyt organisaatiokulttuurinsa. Naiden yhdistdminen ei tapahdu nopeasti, silla eri
kulttuureilta vaaditaan sopeutumista uusiin toimintatapoihin. Yhdistymiskehitys voi
herattaa voimakkaita tunteita ja pahimmillaan vastarintaa. Varsin yleisesti pelataan, etta
yhdistyminen tapahtuu taysin vastaanottavan laitoksen ehdoilla. Onkin tarkeaa, etta
henkilost6 otetaan jo aikaisessa vaiheessa mukaan suunnitteluun, jotta erilaisia pelkoja
ja epavarmuutta voidaan halventaa. Hyva tapa voi olla perustaa oma henkil6stotydryhma
valmistelemaan henkildston yhdistymistd. Liséksi on tarpeen huolehtia avoimesta ja
aktiivisesta tiedottamisesta. Kaiken kaikkiaan henkilostoasioiden hoitoon kannattaa
varata hyvin aikaa.

Henkilostosopimus tehd&an aina kuntaliitoksien yhteydessa, mutta se on tarpeellista
laatia myds vapaaehtoisissa vesilaitosyhdistymisissé, etenkin yhtiomuotoista laitosta
perustettaessa. Henkilostésopimuksen sisaltd on molemmissa tapauksissa hyvin
samansisaltdinen.  Useimmiten  henkiléstosopimuksessa sovitaan  henkildston
siirtymisesta ns. vanhoina tydntekijoind uuteen vesihuoltolaitokseen. Lisaksi sovitaan
muun muassa seuraavista asioista:

henkildston tydsuhdeturvasta
noudatettavasta tydehtosopimuksesta
elékeoikeudesta

lomaoikeudesta

tyoterveyshuollosta
tyosuojeluorganisaatiosta
luottamusmiehista

henkiloston velvollisuuksista ja eduista
virkistystoiminnasta

10.1 NOUDATETTAVA TYOEHTOSOPIMUS

Kunnallisissa vesiliikelaitoksissa noudatetaan kunnallista virka- ja tydehtosopimusta,
KVTES tai kuntien teknistd sopimusta TS. Kunnallisten laitosten yhtidittdmisia varten on
puolestaan luotu oma palvelutydnantajien tydehtosopimus, Avainta TES, joka on
luonteeltaan hyvin paljon KVTES:in kaltainen. Tuntipalkkaisen vesihuoltohenkildstén
osalta on kuitenkin huomattava, ettei Avainta TES:ssa ole tuntipalkkaisille ollenkaan
omaa tydehtosopimusta, vaan ndiden osalta on sovellettava kuntien tuntipalkkaisten
tyoehtosopimusta.  Tuntipalkkalaiset (TTES) ovat vyksi Avainta TES:n
allekirjoituspoytakirjan allekirjoittajataho.

Vesi-energiayhdistymisissa vesihuoltohenkil6sto siirtyy energiateollisuuden

tydehtosopimuksen (ET:n) piiriin. Energiateollisuuden tydehtosopimus koskee koko
henkilost6d, vaikka vesihuolto toimisi energiayhtion tytaryhtiénakin.
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10.2 HENKILOSTON OIKEUDET JA VELVOITTEET

Mahdollisuuksien mukaan uuden laitoksen olisi suositeltavaa laatia paikallissopimus,
jossa voidaan sopia yleistd tyoehtosopimusta paremmin paikallisista kaytadnngista ja
tarpeista. Yhdistymissopimuksen mukainen, yleisimmin viiden vuoden
palvelussuhdesuoja, koskee litoskuntien henkilost6d niin  liikelaitos-  kuin
osakeyhtiomallissakin. Tuona aikana tyOnantaja ei voi irtisanoa tyontekijoita
taloudellisista tai tuotannollisista syista. Irtisanomissuojaan liittyy kuitenkin henkilstolle
asetettu velvollisuus ottaa vastaan omaa koulutusta ja ammattitaitoa vastaava uusi tyo.

Yhdistymisen jalkeen henkildston sisalla voi esiintyd suuriakin palkkauseroja, joita on
pyrittava yhtendistamaan niin, ettd samasta tydstd maksetaan suunnilleen sama palkka.
Kyseeseen voi tulla myds palkanosien muuttaminen itse peruspalkkojen pysyessa
entiselladn. Palkkausrakenteen selkeyttamiseksi ja palkanmaksun helpottamiseksi
kannattaa pyrkia kiinteisiin aikapalkkoihin, joihin on sovittu siséltyvdn muun muassa
erilaiset tuntipalkkapuolen olosuhdelisat. Tuntipalkat kannattaakin mahdollisuuksien
mukaan pyrkia muuttamaan kiinteiksi kuukausipalkoiksi. Vesihuoltoyhtidlla henkildsto- ja
palkkauspolitikka on kunnallista liikelaitosta vapaampaa, joten yhtidittdmisen
yhteydessd henkiloston palkkoja on usein pystytty jarjestelemaan peruskuntaa
helpommin ja nopeammin. Kuntaliitoksessa henkiloston eldkejarjestelméana sailyy
kunnallinen elakejarjestelmé. My6s vesihuoltoyhtidssa voidaan valita otettavan kayttéon
kunnallinen eldkejarjestelma.

Vesihuollon jarkeva organisointi saattaa edellyttdd muutoksia henkildiden nykyisiin
tehtavankuviin.  YhtioittAmisessa kunnalliset virat muuttuvat tyosuhteiksi. Ennen
yhdistymista kuntien vesihuoltohenkildston tydnkuviin on voinut sisaltya tehtavia myos
vesihuoltosektorin ulkopuolelta. Tarvittavista muutoksista on sovittava henkildston
kanssa ja tarvittaessa jarjestetdén koulutusta.

Uusien tydntekijdiden rekrytointiperiaatteet sovitaan osakassopimuksessa tai
henkilostésopimuksessa. Uusien tyontekijoiden etujen ei valttamatta tarvitse olla samat
kuin vanhoilla, siirtyvilla henkililla. Esimerkiksi lomaoikeus voi olla erilainen.

Erés haaste henkil6ston yhdistamisessa ja koko uuden laitoksen kdynnistamisessa on,
jos uuden laitoksen henkilostd on jakautunut useaan eri toimipisteeseen tai
monialayhtiéssé useaan eri tytaryhtioon. Talléin yhteishengen luominen on vaikeaa ja
vanhoja organisaatiokulttuureja on hidasta saada purettua. Lisdksi paivittaistoimintojen
hoitaminen vaikeutuu. Toiminnan sujuvuuden kannalta vesihuoltohenkilstéa tulisikin
mahdollisuuksien mukaan pyrkia sijoittamaan samoihin tiloihin.

Monialayhtidissa tavoitteena on usein yhdistdd vesihuolto- ja energiapalveluiden
toimintoja niin  paljon kuin henkiléston ammattitaito ja patevyysvaatimukset
mahdollistavat. Kaytdnnossa kuitenkin yhdistimistd on onnistuttu toteuttaamaan vain
taloushallinnon ja asiakaspalvelun ty6tehtévissa ja paikoin verkostojen asennuspuolella
kaukolammon- ja vesihuollon osalta. Vesihuollon ja energian toimialat ovat kuitenkin
pitkalti hyvin erilaiset ja henkilostolta vaaditaan erikoisosaamista. Vesihuollon
jarjestaminen on valttdmaton osa kunnan peruspalveluita ja siksi sen jarjestdmisesta
tulisi vastata alalle koulutettu, ammattitaitoinen henkilosto.

30



10.3 HENKILOSTON MUISTAMINEN

Omistajakunnissa on saattanut olla kaytdssa hyvinkin erilaisia henkiloston
muistamismenettelyja, jotka vesilaitosyhdistymisissd tulee yhtendaistda. Paaperiaate
tulisi olla, ettd yhdistyvien laitosten kesken sovitaan yhtendiset muistamisperiaatteet.
Automaattisesti ei tulisi valita sen omistajakunnan muistamispolitikkaa, jossa edut ovat
olleet henkildstdlle suotuisimmat. Muistamisvastikkeissa tuleekin huomata, etta
rahakorvaukset ovat aina veronalaista ansiota. Useimmiten muistamiset ovat kuitenkin
joko rahasuorituksia ja/tai lomapéaivia. Muistamisajankohtia ei kannata sopia lilkaa ja niité
voivat olla esimerkiksi:

o merkkipaivalahjat (50 v. ja 60v.)
e palvelusvuosihuomiot (10v., 20v., 30v., 40v. tai jonkin valimuoto muttei liian tihed)
o elékkeellesiirtyminen

Liséksi on olemassa erilaisia oman ammattikunnan (mm. Vesilaitosyhdistyksen
ansiomerkit) tai valtiollisia’kunnallisia ansiomerkkeja, joita voi hakea niille maaritettyjen
hakumenettelyiden kautta. Ammattikunnan arvostuksen takia néita kannattaa hakea
henkilostolle.

Lisédksi mikali uudella laitoksella henkilostéa halutaan palkita hyvista ty6suorituksista,
tulee palkitsemisperiaatteet olla Iapinakyvat ja objektiiviset ja kaikkien tiedossa.

Usein henkilostdsopimuksessa sovitaan virkistystoimintaan myonnettavasta rahasta,
joka sidotaan henkiloston palkkoihin. Virkistysrahan kaytosta paattdd henkilostosta
koostuva virkistystoimikunta.

10.4 TYOTERVEYSHUOLTO

Uuden vesihuoltolaitoksen tulee huolehtia tydntekijoidensd tydterveyshuollon
jarjestamisesta. Yhtidittamisessa tyoterveyshuolto tulee olla heti olemassa ja se on
yleensa myos jarjestetty emokonsernin kanssa samassa ty6terveyslaitoksessa. Samoin
myo6s henkiloston kuntoutuksista ja mahdollisesta erikoissairaanhoidosta on sovittu
yhtenevéisesti peruskunnan kanssa. Vesihuoltolaitoksen erityistarpeet tulee aina
huomioida muun muassa jatevesipuolen rokotukset.

10.5 VARALLAOLOKORVAUKSET

Yhdistyvilla laitoksilla voi olla hyvin erilaisia varallaolokdytant6ja, esimerkiksi
vapaaehtoisuuteen perustuva tai kotivarallaolo. Naistd maksettavat korvaukset
poikkeavat toisistaan myods melkoisesti. Erityisesti pienissd kunnissa varallaolo on
perustunut paljolti vapaaehtoisuuteen ja vain pitkista halytystehtavista on saatettu
korvata pientd ylitydkorvausta. Sen sijaan korvaus kotivarallaolosta voi olla esimerkiksi
50 % tai 30 % palkasta. Liséksi korvauskaytannot poikkeavat arki-iltoina ja viikonloppuina
ja myos lahtéjen maarittelyssé on eroja. Varallaolosta maksetut korvaukset ovat voineet
olla merkittava palkanlisd osalle henkilost6a, joten muutokset voivat herdttda tunteita.
Hyvana tavoitteena voisi olla sopimus vapaamuotoisesta varallaolosta, jossa korvaus
olisi 30 % palkasta.
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10.6 TYOSUOJELU

Yhtidittamisessa lakisadateinen tydsuojeluorganisaatio tulee olla olemassa heti yhtion
aloittaessa. TyOsuojeluorganisaatio valmistelee tydyhteisblle muun muassa
tyosuojeluohjeet, joissa on lueteltu ty6turvallisuuden kannalta valttdmattomat
suojavarusteet, tydvaatteet ja niiden kayton. Lisdksi tydsuojeluorganisaatio valmistelee
yhteiset pelisdanndt tydhyvinvoinnin varmistamisesta ja parantamisesta.

10.7 HENKILOSTON EDUSTAMINEN

Myds henkildston osallistumisoikeudesta tulee sopia henkilostdsopimuksessa (tai jopa
osakassopimuksessa). Usein henkildstén edustajalle on osallistumisoikeus liikelaitoksen
tai yhtion johtoryhméan kokouksiin. Vesihuoltolaitoksella voi olla myés oma
henkilostotoimikunta.
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LITE 1 UUSI VESI OY:N OSAKASSOPIMUS

1. Sopimuksen tarkoitus

Sopijakunnat (jallempéanéd osakaskunnat) perustavat Uusi Vesi Oy nimisen alueellisen
vesihuoltoyhtion  (jallempé&nd yhti6) huolehtimaan  ymparistoystavallisesti ja
taloudellisesti osakaskuntiensa vesihuoltolaitostoiminnasta ja tarjoamaan asiakkailleen
kaikissa osakaskunnissa tasapuolisesti laadukkaita vesihuoltopalveluja kohtuullisin
kustannuksin.

Taman sopimuksen tarkoituksena on vahvistaa ne periaatteet, joiden puitteissa
osakaskuntien vélinen yhteistoiminta yhtidssa tapahtuu.

Osakaskunnat hyvaksyvat yhtion perustamissopimuksen ja sen liitteend olevan
ehdotuksen yhtidjarjestykseksi.

2. Yhtion tehtavat ja kuntien velvollisuudet

Yhtion tehtavana on huolehtia osakaskuntiensa alueella vesihuoltolaitokselle kuuluvista
tehtavista kulloinkin laissa asetettujen velvollisuuksien mukaisesti. Perustelluissa
tapauksissa yhtion hallituksen niin paattaesséa yhtié voi toimia myds osakaskuntiensa
ulkopuolella.

Muiden vesihuoltoon liittyvien tehtdvien hoitamisesta yhti6 ja kunnat sopivat seuraavaa:

o Kunta hyvéksyy yhtitn esityksestéa alueellaan vesihuoltolain mukaisen toiminta-
alueen, jolla yhti6 huolehtii vesihuollosta.

e Kunnat sitoutuvat toimittamaan verkostotiedot (verkostokartat) digitaalisessa
muodossa

o Kuntien nykyisten teknisten organisaatioiden kanssa tehdaan vuosittain
tarkastettava 5-vuotinen puitesopimus palvelujen ostamisesta ja vuosittain
talousarvion valmistelun yhteydessd tehddan seuraavaa vuotta koskeva
urakkaohjelma tavoitehintoineen

e Yhtidn aloittaessa toimintansa se ottaa vastatakseen osakaskuntien tekemien
sopimusten mukaiset vesihuoltovelvoitteet myds toiminta-alueensa ulkopuolella.
Valmistelun kestdessd  tehtdvistd  sopimuksista  on informoitava
sopimusosapuolia.

e Yhtibn toiminnasta toiminta-alueensa ulkopuolella ja t&sta toiminnasta
aiheutuvien kustannusten kattamisesta sovitaan kunnan laatiman ja ajan tasalla
pitaméan alueensa kattavan vesihuollon kehittdmissuunnitelman laadinnan
yhteydessa.

e Yhti6 osallistuu kehittamissuunnitelman laadintaan.

e Yhtidn toiminta-alueesta paatetdaan vesihuoltolaissa sdadetylla tavalla. Toiminta-
alueen muuttamisesta paatetddn yhtion esityksesta. Osakaskunnat sitoutuvat
siihen, ettd toiminta-aluetta ei laajenneta vastoin yhtion kantaa elleivat
vesihuoltolain pakottavat s&dnndkset sitd edellytd tai valvontaviranomainen
siihen lainvoimaisesti velvoita. Mikali kunta vastoin yhtion kantaa paattaa
toiminta-alueen laajentamisesta, korvaa kunta yhtidlle siitd aiheutuvat
kustannukset.

e Tukkuvesi Oy:n osakkeita ei siirretd perustettavalle yhtiblle, mutta sen
osakaskunnille tuottamasta vedesta yhtio ei maksa korvausta. My6hemmin on
mahdollista, ettéd osakaskunnat myyvat omistamansa osakkeet Vesi Oy:lle.
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Aloittaessaan toimintansa yhtio ottaa kaikki osakaskuntien tekemét vesihuoltolaitoksen
tehtaviin  kuuluvat sopimukset vastattavakseen ja kunnat siirtavat kaikki
vesihuoltolaitosten sopimukset yhtidlle. Osakaskunnat vastaavat tekemistaan
sitoumuksista siihen asti, kunnes ne on siirretty yhtion nimiin. Kuntien vedenottoluvat ja
jateveden laskuluvat siirretdén velvoitteineen yhtiolle.

Yhtid huolehtii my6s osakaskuntien pelastuslaitoksen tarvitseman vesijohtoverkosta
toimitettavan palosammutusveden hankinnasta ja jakelupisteistd pelastuslaitosten
kanssa sovittavalla tavalla ja perii tastd kultakin osakaskunnalta todellisia kuluja
vastaavan korvauksen.

Aloittaessaan toimintansa yhti® sitoutuu ottamaan palvelukseensa entisin
palvelussuhde-ehdoin osakaskuntien palveluksessa paatytkseen vesihuoltotehtavissa
olevan henkildkunnan. Muun vesihuoltotehtavissd toimivan henkildston siirtymisesta
yhtiébn palvelukseen tai jAdmisestd peruskuntiin, sovitaan henkildstdsopimuksessa.
Tyontekijoilla sailyy oikeus siirtymévaiheessa kertyneisiin pitAmattdmiin lomiin ja kunnat
maksavat yhtidlle niista aiheutuvat henkilostdmenot.

Aloittaessaan toimintansa yhti6 sailyttad osakaskuntien alueella olevat varikot.

Yhtiolla on omistusoikeus vedenottamoilta otettuun veteen sek& vieméreihin
vastaanotettuun jateveteen ja siin& oleviin aineksiin. Yhtio ei ole velvollinen maksamaan
korvauksia osakaskunnille ottamastaan pohjavedesta eika viemaroityjen vesien
johtamisesta vesistdoon. Yhti6 on kuitenkin velvollinen maksamaan kolmannelle
osapuolelle toiminnan edellyttamat korvaukset.

3. Omaisuuden siirto

Osakaskuntien vesihuolto-omaisuus siirretdén yhtion perustamisen yhteydessa yhtidlle.
Siirrettdvan omaisuuden arvo on osakaskuntien vuoden 20xx tilinpaatosten vesihuolto-
omaisuuden pysyvien vastaavien tasearvo (60,0 Meur) seké lisdksi yhteensa 2,0 Meur
rahana.

Kunnat luovuttavat yhtidlle 2/3 omaisuuden arvosta apporttina, jonka arvo on 40,0 Meur.
Muun osan omaisuudesta kunnat myyvat yhtidlle siten, ettd kauppahinta jaa yhtion
velaksi kunnalle. Velan hoidosta osakaskunnat sopivat jaljempéana esitetylla tavalla.

Velka jaetaan taseen omistuksen suhteessa, mutta korko maksetaan A-osakkeiden
omistussuhteessa.

B-osake ei tuota oikeutta yhtigsta jaettavaan tuottoon.

Apporttina siirrettdvan omaisuuden ja sité vastaan saatavien yhtion osakkeiden arvosta
on riippumattoman tilintarkastajan lausunto perustamissopimuksen liitteené x.

Yhtidlle perustamisvaiheessa siirtyvan omaisuuden varainsiirtoverosta on saatu
veroviranomaiselta ennakkopaatos (liite a).

Yhti6 maksaa kuntien maksettavaksi tulevan arvonlisdveropalautuksen kunnille,
saatuaan vastaavan veromaaran vahennysoikeutena ensin valtiolta.
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4. Yhtion osakkeet, osakkaat ja osakepddoma

Yhtiota perustettaessa osakepdadoma on 42,0 miljoonaa (42 000 000,00 ) euroa.

Yhtidlla on perustamisvaiheessa 3 500 A-osaketta ja 700 B-osaketta, joiden nimellisarvo
10 000 euroa. Yhtibkokouksessa antaa kukin A-osake kaksikymmenté (20) &anté ja B-
osake kukin yhden (1) aanen.

Osakaskunnat maksavat yhtidlle osakkeiden merkintahinnan apporttiomaisuudella ja
rahana alla olevan taulukon mukaisesti ja saavat suorituksiaan vastaan ko. taulukossa
olevan maaran A- ja B-osakkeita;

A-osakkeet + raha

Kunta Osuus osakepddomasta Osakkeita ~ Aanimaara
% €
Kaupunki A 60,00 % 21 000 000 2 100 42 000
Kaupunki B 30,00 % 10 500 000 1500 21 000
Kunta C 10,00 % 3 500 000 350 7 000
Yhteensa 100.00 % 35 000 000 3 500 70 000
B-osakkeet
Kunta Osuus osakepddomasta Osakkeita ~ Aanimaara
% €
Kaupunki A 0,00 % 0 0 0
Kaupunki B 20,00 % 1 400 000 140 140
Kunta C 80,00 % 5 600 000 560 560
Yhteensa 100.00 % 7 000 000 700 700

Viimeisen valmisteluvuoden 2018 omaisuudenmuutos jaetaan omistajakuntien
tilinpaatdsten valmistuttua osakepadoman korotuksena periaatteella aineelliset oikeudet
TASE 2018 — TASE 2017. Muutos oikeuttaa osakaskunnan merkitsemaan vastaavan
maaran B-osakkeita.

Osakaskunnat luovuttavat yhtiélle apporttina seuraavan omaisuuden ja rahan ja saavat

Sitd vastaan A- ja B-sarjan osakkeita. Rahasuorituksella on tasattu nimellisarvosta 10
000 euroa johtuvan voitto/tappiokirjauksen syntyminen.
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Kunta Apportti Raha A-osakkeet  B-osakkeet

€ € € €
A 19 800 000 1 200 000 21 000 000 0
B 9 900 000 600 000 10 500 000 1 400 000
C 3 300 000 200 000 3 500 000 5 600 000

33 000 000 2 000 000 35 000 000 7 000 000

Osakaskunnat myyvat 1/3 osan vesihuolto-omaisuudestaan yhtidlle yhteensa 20,0
miljoonan euron kauppahinnasta. Kauppahinta jaa yhtiélle pitkaaikaiseksi velaksi, jolle
yhtié maksaa kokonaisuudessaan 4 %: n vuotuista korkoa. Ensimmaiset 10 vuotta ovat
lyhennysvapaita. Sen jalkeen yhti6 ja osakaskunnat sopivat kukin erikseen
kauppahintavelan lyhentamisesta. Yhtid6 maksaa osakaskunnille korkoa A-osakkeiden
omistussuhteen perusteella alla olevan taulukon mukaisesti:

Pitkaaikainen velka Omistusosuus Vuosikorko Pitkaaikainen velka

20 000 000 € % €
A-osakkeet Vuosituloutus
A 60,00 % 480 000 € 12 000 000 €
B 30,00 % 240 000 € 6 000 000 €
C 10,00 % 80 000 € 2 000 000 €
Yhteesa 100 % 800 000 € 20 000 000 €

5. Yhtidn omistuspohjan laajentaminen

Sopijapuolet pyrkivat edelleen laajentamaan yhtion omistuspohjaa siten, etta yhtiéon voi
myohemmin liittyd tdméan osakassopimuksen periaatteiden mukaisesti osakkaaksi
muitakin seudun kuntia tai yhtioén voidaan fuusioida kuntien omistamia vesihuoltoalan
yhti6ita. Niiden tulee kuitenkin ennen osakkaaksi tuloa hyvaksya taman sopimuksen
periaatteet. Osakassopimus tarkistetaan talldin muuttunutta tilannetta vastaavasti.
Jarjestelyn tarkemmat yksityiskohdat neuvotellaan asianomaisen kunnan ja yhtion
hallituksen valilla. Lopullisen p&éatbksen osakeannista tai fuusiosta tekee yhtiokokous
yhtidjarjestyksen ja taman sopimuksen mukaisesti.

6. Yhtion hallinto

Osakkeenomistajat sitoutuvat kayttamaan paatosvaltaansa yhtiossa niin, etta
hallitukseen valitaan osakaskuntien esityksesta kuusi (6) varsinaista asiantuntijajisenta
ja néille kullekin henkilokohtainen varajasen. Yhtion hallitukseen esittda A kaupunki
kolmea (3), B kaupunki kahta (2) ja C kunta yhta (1) jasentd. Eniten yhtion osakkeita
omistava kunta nimeaa hallituksen puheenjohtajan. Varapuheenjohtajan nimeévat muut
osakaskunnat. Lisaksi yhti6on valitaan toimitusjohtaja ja hdnen kanssaan yhtion hallitus
solmii johtajasopimuksen.

Silloin kun yhtidssa on enemmistbosakas, joka omistaa yli 50 % yhtion osakkeista, yhtio

noudattaa enemmistbosakkaan konserniohjeita. Yhtion toimitusjohtaja ei voi olla yhtién
hallituksen jasen.
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7. Yhteisty6 kaavoituksessa, suunnittelussa, rakentamisessa ym.

Yhtid osallistuu valmisteilla olevien yleiskaavojen ja asemakaavojen suunnitteluun
huolehtimalla naissd yhteyksissd tarvittavasta vesihuollon verkostojen ja laitosten
yleissuunnittelusta.

Vesihuollon  suunnittelussa ja rakentamisessa yhtid ja kunta  pyrkivat
kilpailulainsdddanndn maarittelemissé rajoissa mahdollisimman tiiviiseen yhteistydhon.
Yhtio ja kunnat pitavat vuosittain vahintd&n kaksi kokousta joissa sovitaan suunnittelu-
ja rakennustdiden toteuttamistavasta ja aikataulusta seka tdiden suorittamiseen liittyvista
kaytannon jarjestelyista.

Yhtid antaa lausuntoja kiinteistdjen vesi- ja viemarisuunnitelmista niiltd osin, kun
suunnitelmilla on vaikutusta vesihuoltolaitoksen toimintaan.

8. Taksat ja maksut

Yhtion taloudellisena toiminta-ajatuksena on, ettd se kattaa kulunsa ja mahdolliset
tuottovaatimukset tuloilla, jotka se hankkii ensisijaisesti veden toimituksesta, jateveden
vastaanottamisesta ja kasittelystd sekd muista vesihuollon jarjestamisesta perittavilla
maksuilla.

Yhtion hallitus paattad perittavien maksujen suuruudesta. Maksuja maarattédessa
otetaan huomioon kulloinkin voimassa oleva lainsdadantd ja viranomaismaaraykset.
Maksut voivat perustellusta syysta olla erisuuruisia toiminta-alueen eri osissa.

9. PA&atos yhtidon toiminnan aloittamisesta

Yhtion toiminta voidaan aloittaa, kun perustamissopimus ja yhtitjarjestys on hyvéaksytty
seké osakeyhtio perustettu. Tavoitteena on aloittaa toiminta 1.1.2019.

Kukin osakaskunta vastaa omien edustajiensa kuluista valmisteluvaiheessa yhtién
toiminnan aloittamiseen asti.

10. Sopimuksen voimassaolo

Tama sopimus on voimassa niin kauan kuin yhtié on olemassa. Tata sopimusta voidaan
muuttaa vain kaikkien sopijaosapuolien yksimielisella paatoksella ja kirjallisesti.

11. Erimielisyydet

Tastda sopimuksesta mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet, joita ei voida
sopijaosapuolien  keskinaisilla neuvotteluilla sopia, ratkaistaan kaupungin A
kéarajaoikeudessa.
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12. Sopimuksen voimaan tulo

Tama sopimus tulee voimaan, kun sopijapuolet ovat sen allekirjoituksellaan
vahvistaneet.

13. Sopimuskappaleet

Tama sopimus on laadittu kolmena samanlaisena alkuperaiskappaleena, yksi kullekin
sopijaosapuolelle.

Paikka ja aika

Allekirjoitukset

A kaupunki B kaupunki C kunta
A Anttila B Bengtson M Métténen
kaupunginjohtaja kaupunginjohtaja kunnanjohtaja
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LIITE 2 ALUEELLISEN VESIYHTION UUSI VESI OY:N PERUSTAMISSOPIMUS

1. Sopimuksen kohde

A:n ja B:n kaupungit seka C:n kunta (jaljempana osakaskunnat) perustavat Uusi Vesi Oy
nimisen alueellisen vesihuoltoyhtion (jaljempéana yhti©) huolehtimaan
ymparistoystavallisesti ja taloudellisesti osakaskuntiensa vesihuoltolaitostoiminnasta ja
tarjoamaan asiakkailleen kaikissa osakaskunnissa tasapuolisesti laadukkaita
vesihuoltopalveluja kohtuullisin kustannuksin.

2. Omaisuuden siirto

Osakaskuntien vesihuolto-omaisuus siirretdén yhtion perustamisen yhteydessa yhtidlle.
Siirrettdvan omaisuuden arvo on osakaskuntien vuoden 20xx tilinpaatdsten vesihuolto-
omaisuuden pysyvien vastaavien tasearvo (60,0 Meur) seka lisdksi yhteensa 2,0 Meur
rahana.

Kunnat luovuttavat yhtidlle 2/3 omaisuuden arvosta apporttina, jonka arvo on 40,0 Meur.
Muun osan omaisuudesta kunnat myyvat yhtidlle siten, ettd kauppahinta jaa yhtion
velaksi kunnalle. Selvitys apporttiomaisuudesta on taman perustamissopimuksen
litteena b.

3. Osakkeenomistajat ja merkityt osakkeet

Osakkeenomistajina ovat A:n kaupunki (Ly xxxxxx-x), B:n kaupunki (Ly xxxxxxx-x) ja C:n
kunta (Ly XXXXXXX-X) .

Yhtiolla on A- ja B-sarjan osakkeita, joita osakaskunnat merkitsevat seuraavasti:

Kunta A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa
kpl kpl kpl
A 2100 0 2100
B 1050 140 1190
C 350 560 910
3500 700 4200

Osakkeen merkintdhinta on kymmenentuhatta (10 000) euroa.
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4. Osakkeiden maksaminen ja lainanantaminen

Osakaskunnat maksavat merkitseménsa osakkeet rahalla ja apporttiomaisuudella
seuraavasti:

Osakaskunta Raha Apportti
€ €
A 1 200 000 19 800 000
B 600 000 9 900 000
C 200 000 3 300 000
2 000 000 33 000 000

Osakaskunnat antavat pitkaaikaista velkaa seuraavasti:

Osakaskunta Pitkaaikainen velka €
A 12 000 000
B 6 000 000
C 2 000 000
20 000 000

Osakkeet tulee olla maksettuna 01.01.2019 mennessa.

Pitkaaikainen velka tulee olla annettuna 01.01.2019 mennessa.

5. Yhtidjarjestys

Osakkaat hyvaksyvat  yhtidlle  yhtidjarjestyksen, joka litetddn tdhan
perustamissopimukseen (liite a).

6. Yhtion hallituksen valinta

Hallituksen jaseniksi valittiin Jussi A, Ritva H ja Pekka S kaupungista A, Eero H ja Tiina
F kaupungista B ja Nuutti E kunnasta C.

Hallituksen jasenten henkilékohtaisiksi varajaseniksi edelld mainitussa jarjestyksessa
valittiin Teuvo T, Tapio S ja Paula P kaupungista A, Eeva H ja Simo T kaupungista B ja
Raija K kunnasta C.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Jussi A kaupungista A ja varapuheenjohtajaksi Eero
H kaupungista B.
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7. Yhtion tilintarkastajien valinta

Valittiin tilintarkastusyhteisoksi KPMG Kunta Oy.

8. Voimaantulo

Tama perustamissopimus astuu voimaan heti, kun osakaskunnat ovat sen hyvaksyneet
ja allekirjoituksellaan vahvistaneet.

Valitun hallituksen ja tilintarkastajien toimikausi alkaa perustamissopimuksen
voimaantulosta.

9. Yhtidn toiminnan aloittaminen

Yhtion toiminta aloitetaan 1.1.2019.

A:ssa xx. pna xxxxkuuta 2018

A kaupunki B kaupunki C kunta

A Anttila B Bengtson M Métténen
kaupunginjohtaja kaupunginjohtaja kunnanjohtaja
LITTEET

1. Yhtidjarjestys
2. Selvitys luovutettavasta apporttiomaisuudesta
3. Tilintarkastajan lausunto apporttiomaisuusselvityksesta
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LITE 3 UUSI VESI OY:N YHTIOJARJESTYS
1 8 Toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Uusi Vesi Oy ja kotipaikka kaupunki A.

2 8 Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on vedenhankinta ja jakelu, viemarivesien johtaminen ja kasittely sek&
niihin liittyvat toiminnot ja niitd tukevat palvelut. Lisaksi yhtidon toimialana on veden
kayttoon ja jatevesien kasittelyyn liittyva tutkimus- ja koetoiminta.

Yhti6 voi omistaa, hankkia ja luovuttaa kiinteistdja, irtainta omaisuutta ja osakkeita.

3 8 Yhtidn vahimmais- ja enimmaispddoma

Yhtion vahimmaispddoma on x0 000 000 euroa ja enimméaispddoma x00 000 000 euroa,
joissa rajoissa osakepd&doma voidaan korottaa tai alentaa yhtiojarjestystd muuttamatta.

Osakkeiden nimellisarvo on kymmenentuhatta (10.000) euroa.

4 § Osakelajit ja niihin liittyva danioikeus

Osakkeet jakautuvat A- ja B-osakkeisiin, joita voi olla yhteensad enintdéan x0 000
kappaletta. A-osakkeita voi olla enintédan x 000 kappaletta ja B-osakkeita voi olla
enintaan x 000 kappaletta.

Yhtiokokouksessa antaa kukin A-osake kaksikymmentd (20) aanta ja kukin B-osake
yhden (1) &&nen.

B-osake ei tuota oikeutta yhtigsté jaettavaan tuottoon.

Uusmerkinndssa voidaan yhtidkokouksen paatdoksen mukaan antaa joko molempia
osakelajeja tai ainoastaan toista osakelajia. Uusmerkinnassé, jossa annetaan molempiin
osakelajeihin kuuluvia osakkeita, seké rahastoannissa osakepd&oman korotuksen tulee
jakautua molempien osakelajien kesken entisessé suhteessa, jolloin A-sarjan osakkeet
oikeuttavat merkitsemaan vain A-sarjan osakkeita ja B-sarjan osakkeet vain B-sarjan
osakkeita.

Osakkeita ei voida muuntaa sarjasta toiseen.
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5 8 Yhtion hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon
kuuluu kuusi (6) varsinaista jasenta ja yhtd monta henkilokohtaista varajasenta.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallitus on
paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenistd on kokouksessa lasna.

Hallituksen jasenen ja varajasenen toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
6 8 Toimitusjohtaja

Yhtidlla on toimitusjohtaja, jonka hallitus valitsee.

7 8 Toiminimen Kirjoittaminen

Yhtion toiminimen kirjoittavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja, kumpikin
erikseen, seka hallituksen jasenet kaksi (2) yhdessa.

Yhtion prokuroista paattad hallitus. Prokura voidaan antaa siten, etté prokuristi kirjoittaa
yhtién toiminimen yksin tai toisen prokuristin tai toiminimen kirjoittamiseen oikeutetun
kanssa kaksi yhdessa.

8 § Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

9 § Tilintarkastajat

Yhtiolla on kaksi (2) varsinaista tilintarkastajaa ja kaksi varatilintarkastajaa.
Tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin tai kauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastaja (KHT tai HTM) tai Julkishallinnon ja —talouden tilintarkastuslautakunnan
jarjestaman JHTT-tutkinnon suorittanut tilintarkastaja.

Yhtiélla voi olla néiden asemesta tilintarkastajana tilintarkastusyhteisd, mikali
yhti6kokous nain paattaa.

Tilintarkastajien toimikausi on kulumassa oleva tilikausi.

Tilintarkastajan tehtdva paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Tilinp&atos siihen liittyvine asiakirjoineen on luovutettava maaliskuun loppuun mennessa

tilintarkastajille, joiden on kuukauden kuluessa luovutettava tilintarkastuskertomus
hallitukselle.
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10 § Kokouskutsu

Kutsu yhtibkokoukseen on lahetettdva osakkeenomistajille postitse osakeluetteloihin
merKkittyihin tai muutoin yhtion tiedossa oleviin osoitteisiin aikaisintaan nelja (4) viikkoa
ja viimeistaan kaksi (2) viikkoa ennen kokousta.

11 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettdva vuosittain hallituksen maardaméanéd paivana
toukokuun loppuun mennessa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on
Esitettava:

1. Tilinpdatds, joka kasittda tuloslaskelman, taseen liitetietoineen ja toimintakertomuksen
2. Tilintarkastuskertomus

Paatettava:

3. Tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta

4. Toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta

5. Vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

6. Hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista ja matkakustannusten
korvausperusteista

Valittava:

7. Hallituksen jAsenet ja varajasenet
8. Tilintarkastajat ja varatilintarkastajat tai tilintarkastusyhteist

Kasiteltava:

10. Muut kokouskutsussa mainitut asiat.

12 § Yhtidjarjestyksen muuttaminen

Tata yhtiojarjestystd voidaan muuttaa tai yhtid purkaa vain, mikali osakkeenomistajat,
joilla on vahintdan 4/5 annetuista aanista ja kokouksessa edustetuista osakkeista, ovat
paatosta kannattaneet.

13 § Suostumus-ja lunastuslauseke

llIman yhtidn suostumusta yhtion osakkeita eivat voi luovutustoimin hankkia muut kuin
kunnat, kuntayhtymét sekd Kuntien elakevakuutuksen jasenyhteistksi liittyneet sellaiset
osakeyhtiot, joiden koko osakekanta on Kuntien elakevakuutuksen jasenyhteisdjen
omistuksessa.

Jos osakesaannolla, milla hyvansa, siirtyy yhtion ulkopuoliselle uudelle omistajalle, on

siirron saajan viipymatta ilmoitettava siitd hallitukselle. Lunastusoikeus ei koske
sulautumiseen tai kuntaliitokseen perustuvia saantoja.
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Lunastusoikeus on ensisijaisesti osakkeenomistajilla ja toissijaisesti yhtiolla itsellaan,
joka voi lunastaa ulkopuoliselle siirtyvia osakkeita ainoastaan voitonjakokelpoisilla
varoilla. Yhtidlle lunastetut osakkeet on poistettava osakeluettelosta ja osakekirjat
tehtava kelpaamattomiksi.

Jos useammat osakkaat haluavat kayttad lunastusoikeuttaan, on osakkeet jaettava
hallituksen toimesta Ilunastukseen halukkaiden kesken heiddn omistamiensa A-
osakkeiden mukaisessa suhteessa. Mikali osakkeiden jako ei néin mene tasan, jaetaan
ylimaaraiset osakkeet lunastusta haluavien kesken arvalla.

Lunastushinta on siirtdjan ja siirronsaajan sopima hinta. Mikali saanto on vastikkeeton,
lunastushinta on viimeisesta vahvistetusta taseesta tasearvoin laskettava osakkeen
substanssiarvo, jolloin mahdollinen poistoero ja varaukset on laskettava varoiksi
laskennallisella verovelalla véhennettyna.

Hallituksen tulee antaa tieto osakkeenomistajille osakkeen siirtymisesta kahden viikon
kuluessa siirtoilmoituksesta lukien. Tiedoksi antamisen tulee tapahtua samalla tavalla
kuin kokouskutsun antaminen. Tiedon tulee sisaltédd lunastushinta ja paivamaara, jolloin
lunastusvaatimus viimeistaan on tehtava.

Osakkeenomistajien on esitettava lunastusvaatimuksensa kirjallisesti yhti6lle kuukauden
kuluessa siitd, kun osakkeen siirtymisestd on hallitukselle ilmoitettu. Mikali kukaan
osakkeenomistajista ei halua kayttdd lunastusoikeuttaan, tulee yhtidon yhtibkokouksen
kahden kuukauden kuluessa siita, kun osakkeen siirtymisesta on hallitukselle ilmoitettu,
paattad osakkeen lunastuksesta, jos yhtié haluaa kayttaa lunastusoikeuttaan.

Lunastushinta on suoritettava siirronsaajalle kateisena rahana tai pankin varmentamalla
shekilla kahden viikon kuluessa siitéd kun lunastusvaatimuksen esittdmisaika péaéattyi tai
yhtién lunastaessa osakkeet yhtiokokouksen paatoksen tekemisesta lukien.

Maininta lunastuslausekkeen siséltymisestd yhtigjarjestykseen on merkittdva

osakekirjoihin osakeluetteloon, mahdollisesti annettavaan valiaikaistodistukseen ja
osakeantilippuun.
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LIITE 4 UUSI VESI OY:N HENKILOSTOSOPIMUS

HENKILOSTON ASEMA MUODOSTETTAESSA NYKYISISTA VESILAITOKSISTA
ALUEELLINEN VESIHUOLTOYHTIO UUSI VESI OY

1. Henkil6sto siirtyy yhtion palvelukseen vanhoina tyontekijoind 1.1.2019 alkaen

A:n ja B:n kaupunkien sekd C:n kunnan palveluksessa pdaatoimisesti vesihuollon
tehtavissa toimiva henkildkunta siirtyy perustettavan alueellisen vesihuoltoyhtion
palvelukseen ns. vanhoina tyontekijoind tyd-, palkka-, loma- ja muine etuuksineen.
Kunnalliset virat muuttuvat tdssd yhteydessd normaaleiksi tydsuhteiksi. Yhtién
palvelukseen siirtyvat henkilot on lueteltu liitteessa 1.

Yhtioon siirtyva henkiléstd saa vakinaisessa tehtdvassaan valittbmasti ennen siirtoa
maksetun varsinaisen palkan, ellei toimenkuvan merkittdvasti muuttuessa
tapauskohtaisesti toisin sovita. Siirtyvdn henkildstén 31.12.2018 voimassa olevat
palkanosat voivat muuttua varsinaisen palkan pysyessa ennallaan. Vuoden 2018 aikana
tehtavista sopimuksista on pyydettava valmistelutyéryhman lausunto.

Alueellisen toiminnan jarkeva organisointi saattaa edellyttdéd muutoksia henkildiden
nykyisiin tehtdvéankuviin sekd toimipisteisiin. Tarvittavista muutoksista sovitaan
henkiloston kanssa ja yhtio jarjestaa tarvittavan koulutuksen.

Aikaisemman kuntakohtaisen toimialueen sijasta yhti6lla on yksi yhtenainen kaikki
osakaskunnat kasittava toimialue.

2. Tyobehtosopimuksena on palvelutybnantajien tydehtosopimus (Avainta TES)

Tybehtosopimuksena on kulloinkin voimassa oleva palvelutydnantajien tybehtosopimus,
joita tdydennetdén paikallisissa neuvotteluissa tehtavilla tyéehtosopimuksilla ja yhtio
littyy  Palvelutybnantajayhdistyksen jasenyhteisoksi. Neuvottelujarjestelma ja
neuvottelumenettely ovat tydehtosopimuksen mukaiset. Lahtotilanteessa
tuntipalkkaiseen henkilost6on sovelletaan kunnallisia tydehtosopimuksia.

Paikallisissa sopimuksissa pyritdan yhtenaistamaan muut henkildkunnan edut.

Palkanmaksu suoritetaan kuukausipalkkaisille kunkin kuukauden puolivélissa.

3. Henkildkunnan tyésuhdeturva

Ketddn yhtiobn vanhana tyontekijana tulevaa henkilda ei irtisanota yhtion
perustamisesta suoraan tai vadlillisesti johtuvista syistd. Ketddn yhtio6n vanhana
tyontekijana tulevaa henkil6d ei myoskaan irtisanota tai lomauteta tuotannollisista tai
taloudellisista syista ensimmaisen viiden vuoden aikana.
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4. Elakeoikeus

Yhtid ostaa eldkevakuutuspalvelut Kuntien Eldkevakuutukselta. Yhtion palvelukseen
vanhoina tyontekijéina siirtyvien henkildiden (liiteluettelo nro 1) eléke-etuudet turvataan
siirtyméahetken tasolle.

Tyontekijat, jotka saavuttavat vanhuuseldkkeen ehtona olevan henkilokohtaisen
elakeidn vuoden sisalla yhtibn perustamisesta, voivat halutessaan jaada, yhtidon
siirtymisen sijasta, entisen tydnantajansa palvelukseen. Yhtié sitoutuu tyollistamé&éan
heidat ko. kunnan tydntekijoina enintaan yhden vuoden ajan. Paaperiaatteena on, etta
kaikki paatoimisesti vesilaitoksissa tyoskentelevat siirtyvat.

Vanhan elakeikajarjestelman valinneet ja nyt yhtion palvelukseen vanhoina tyontekijoind
siirtyvat henkilot ovat oikeutettuja siirtymddn my6hemmin takaisin entisen
kuntaty6nantajansa palvelukseen, jos yhtit syysta tai toisesta vaihtaa elakelaitosta eika
asiasta muuten paasta sopimukseen.

5. Lomaoikeuden siirtyminen

Tyontekijoilla sailyy oikeus yhtion palvelukseen siirryttdessd kuntatydnantajan
palveluksessa siityméahetkella kertyneisiin pitdméttad oleviin vuosilomapaiviin ja
saastélomiin myds yhtion palveluksessa.

6. Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuolto jarjestetddn lain edellyttdmalla tavalla.

7. Tydpaikkaruokailu

Ty6paikkaruokailu toteutetaan lounasseteleilld, joita yhtid myy henkildkunnalleen
vastaavasti tuettuna, kuin X:n kaupunki/kunta tekee yhtion perustamishetkella.
Jarjestelman muutoksista sovitaan henkiléston kanssa.

8. Osallistumisjarjestelmét

Yhtidssa noudatetaan lakia yhteistoiminnasta yrityksissa. Henkilost6lla on mydhemmin
paikallisesti  sovittavalla tavalla edustus yhtion johtoryhmassd ja myos
tyopaikkakokouksia pidetddn paikallisesti sovittavalla tavalla.

9. Tyodsuojeluorganisaatio

Yhtioon perustetaan oma tydsuojeluorganisaatio mydhemmin paikallisesti sovittavalla
tavalla ja sen tehtavat ovat tydsuojelun valvontalain mukaiset.

10. Luottamusmiehet

Luottamusmiesten osalta noudatetaan Palvelulaitosten tydnantajayhdistyksen
tydehtosopimusta.
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11. Virkistystoiminta

Henkilokunnan tulee perustaa vapaa-aikatoimikunta tai henkilokuntayhdistys, joka
vastaa henkilokunnalle jarjestettavastd  virkistystoiminnasta. Yhtid  osoittaa
virkistystoimintaan vuosittain maararahan, joka voi olla suuruusluokaltaan x % (esim.
0,5) vuoden bruttopalkoista.

12. Uuden henkildstdn asema

Yhtioon tulevan uuden henkiloston edut ovat paasédntdisesti samat, kuin silla
henkilostolld, joka siirtyy yhtioén vanhoina tyontekijoind.

Paikka ja aika

Uusi Vesi Oy

Veikko Vesimies
toimitusjohtaja

Paikalliset tyontekijoitd edustavat jarjestot

JHL, A kaupunki A KTN, teknisten
neuvottelujarjestod

Pekka Paajehu Terho Tekninen
paaluottamusmies puheenjohtaja
JHL, B kaupunki JHL, C kunta
Timo Tybmies Hannu Haaroittaja
paaluottamusmies paaluottamusmies
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LITE 5 SOPIMUS YHTEISTYOSTA VESIHUOLLON RAKENTAMISESSA JA
KEHITTAMISESSA UUSI VESI OY:N JA KAUPUNGIN A VALILLA

1. Sopimuksen tausta ja tarkoitus

Uusi Vesi Oy toimii seudullisena vesihuoltolaitoksena kaupungeissa A ja B sekd
kunnassa C. Yhti6 hoitaa vesihuoltoa "vahintdan” lainsaadannéssé vesihuoltolaitokselle
asetettujen velvollisuuksien mukaisesti. Yhtié huolehtii vesihuollosta A kaupungin yhtidlle
maarittAmalla toiminta-alueella.

Uusi Vesi Oy:n toiminnan rahoituslahteitd ovat vedenkayton perusteella kerattavat
veden- ja jateveden kayttdmaksut, kiinteistolle toimitettavissa olevaan hetkittaiseen
vesimaaraan littyvat veden- ja jateveden perusmaksut, liittymismaksut sekd muut
maksutulot mm. palveluliiketoiminnasta. Talla sopimukselle sovitaan yhteisty6n
muodoista ja periaatteista suunniteltaessa ja toteutettaessa vesihuoltoa kaupungissa A.

2. Sopimusosapuolet

Kaupunki A, Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut
Uusi Vesi Oy

3. Toiminta-alueet ja vesihuollon kehittamissuunnittelu

Kaupungin A vesihuoltolainsdddanndssa mainittuihin tehtéaviin kuuluvat:
e maarittaa alueensa vesihuoltolaitoksille toiminta-alueet
o laatia ja yllapitéda vesihuollon kehittdmissuunnitelmaa

Uusi Vesi Oy tekee ehdotuksen oman toiminta-alueensa muutoksista neljan vuoden
valein.

Vesihuollon kehittAmissuunnitelma kattaa koko kaupungin alueen ja alueella toimii Uusi
Vesi Oy:n ohella muitakin vesihuoltolaitoksia (osuuskuntia). Uusi Vesi Oy osallistuu
vesihuollon kehittdmissuunnitelman laadintaan ja yllapitoon 50 % maksuosuudella.

Uusi Vesi Oy yllapitda ajantasaista kaupungin A hyvaksymaa toiminta-aluekartastoa ja
vesihuollon kehittdmissuunnitelmaa ja antaa sen yleiseen kayttoén mm. nettisivuillaan.

4. Yhteistoiminta maank&yton suunnittelussa

Uusi Vesi Oy sitoutuu siihen, ettd vesihuoltoa kehitetdan ja rakennetaan kaupungi
yhdyskuntakehitysta vastaavasti.

Maankayttbd suunniteltaessa otetaan huomioon vesihuollon toteutettavuus ja
kustannukset. Vesihuollon kustannuksiin vaikuttavia tekijoitd ovat mm. kaavoitettavan
alueen koko, rakentamisen tehokkuus, alueen etdisyys olemassa olevista vesihuollon
runkoverkoista, maaperan rakennettavuus ja yleinen korkeusasema, ja maaston
kaltevuusolosuhteet.

Yhtid osallistuu valmisteilla olevien yleiskaavojen ja asemakaavojen suunnitteluun

osallistumalla tarpeellisessa ma&arin kaavakokouksiin ja antamalla lausuntoja
kaavaluonnoksista ja kaavoista ja muutenkin osaltaan tukemalla kaavoitushakkeita. Uusi
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Vesi Oy teettaa tarvittavassa laajuudessa kustannuksellaan  vesihuollon
yleissuunnitelmia kaavoituksen eri vaiheissa. Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut
siséllyttda vesihuollon yleissuunnitelman ja hulevesien hallintasuunnitelman laadinnan
hinnoitteluperusteet ulkopuolisten kaavasuunnittelusopimusten sisaltoon.

Yhti6 antaa lausunnot tonttijakojen  vaikutuksista kiinteistdjen  vesihuollon
toteutettavuuteen.

5. Katujen ja vesihuollon yhteissuunnittelu

Uudisalueilla  katurakenteeseen  asennettavat  vesihuoltolinjat ~ suunnitellaan
katusuunnittelun kanssa samaan aikaan ja esitetddn samoissa suunnitelma-
asiakirjoissa. Samoin toimitaan silloin, kun katu ja siind oleva vesihuolto saneerataan
uudelleen rakentamalla. Suunnittelu teetetaan ulkopuolisella suunnittelutoimistolla tai se
tehddéan kaupungin A yhdyskunta- ja ymparistdpalveluiden omana tyona. Suunnittelua
tehddédn vuotuisen suunnitteluohjelman mukaisiin kohteisiin ja muihin tarvittaviin
kohteisiin. Suunnitteluun liittyy tarvittava méaaréa maaperatutkimuksia ja kartoitustyota.

Omana tyona tehtdva suunnittelu laskutetaan vesihuollon osalta vuosittain sovittavan
tuntiveloitushinnaston mukaisesti. Suunnittelutytstd pidetddn suunnittelijakohtaista
tuntikirjanpitoa, jossa vesihuollon suunnittelun osuus on eritelty.
Suunnittelukustannukset laskutetaan neljannesvuosittain.

Ulkopuolelta hankittavan suunnittelun kilpailuttaa ja tilaa paaséantoisesti kaupungin A
yhdyskunta- ja ymparistopalvelut. Kilpailutuksessa ja suunnittelusopimuksessa
huomioidaan  vesihuollon  suunnittelu. Vesihuollon  suunnittelusta  aiheutuvat
kustannukset laskutetaan suoraan Uusi Vesi Oy:lta. Uusi Vesi Oy vastaa vesihuollon
suunnittelun tasosta ja laadusta, yhtié osallistuu suunnittelukokouksiin ja tarpeellisessa
maarin maastokatselmuksiin sekd antaa suunnittelijan k&yttéon niitd tietoja mm. johtojen
sijainnista mit& suunnittelussa normaalisti tarvitaan.

Mikali yhteishankkeissa tarvitaan katujen ja vesihuoltolinjojen maastotutkimuksiin
maanomistajalupia tms. niiden hankinnasta vastaa kaupungin A yhdyskunta- ja
ymparistopalvelut. Jos yhteishankkeissa vesihuoltolinjoja joudutaan sijoittamaan osin
yksityiselle maalle, niiden sijoitusluvat hankkii Uusi Vesi Oy.

Kaikissa tapauksissa suunnitelmien tulee valmistua riittdvan aikaisessa vaiheessa, jotta
rakentamistyon valmisteluun jaa riittivasti aikaa ja jotta rakentamistyd voidaan taltakin
osin toteuttaa taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

6. Katujen ja vesihuollon uudisrakentaminen yhteistoiminnassa

Katujen ja vesihuollon yhteisrakentamista valmistellaan vuotuisissa
tyoohjelmaneuvotteluissa. Valmistelun perusteella laaditaan yhteen sovitetut
uudisrakennusohjelmat viimeistddn vuoden alkuun mennessad. Yhteensovitettuihin
tyoohjelmiin voidaan tehd& muutoksia toimintavuoden aikana.

Rakentamisty0d kilpailutetaan ja toteutetaan urakoin tai sen voidaan rakennuttaa
kaupungin infralla. Uusi Vesi Oy:llaon viimeksi mainittua toteutustapaa varten tehty
sopimus "Puitesopimus vesihuollon maanrakennustoista”.

Ulkopuolisen katu- ja vesihuoltourakoinnin kilpailuttaa kaupungin A yhdyskunta- ja
ymparistopalvelut. Kun Kilpailutuksessa valintaperusteena kaytetdaan urakkahintaa,

52



katsotaan edullisimmaksi tarjoukseksi se, jossa katu- ja vesihuoltotdiden yhteenlaskettu
urakkasumma on edullisin.

Urakkasopimus toteutetaan ns. kolmikantasopimuksena, jossa allekirjoittajina ovat
urakoitsija, kaupungin A yhdyskunta- ja ymparistopalvelut ja Uusi Vesi Oy. Urakoitsijan
kilpailuttamisesta vastannut osapuoli toimii paarakennuttajana, jonka velvollisuuksiin
kuuluvat mm:
o tarkistaa ja tyOnaikana valvoa, ettd valittu urakoitsija toteuttaa tilaajavastuulain
mukaiset velvoitteet
o huolehti siitd, ettd tydmaalla pidetdén riittdvd maara tydmaakokouksia
e nimeté tydsuojelukoordinaattori
o koordinoida hanketta muiden johtolaitosten suuntaan (mm. kaukolampé ja
kaapelit)
o tiedottaa tydmaan alkamisesta ja sen yleisesta etenemisesta
o taltioida tyon- ja takuunaikaiset vakuudet

Molemmat osapuolet toteuttavat tyomaavalvontaa osaltaan ellei toisin sovita.
Vesihuollon rakentaminen toteutetaan Uusi Vesi Oy:n hankkimin putkimateriaalein,
jolloin Uusi Vesi Oy vastaa materiaalien laadusta ja oikea-aikaisesta toimittamisesta
urakoitsijan kayttoon.

Urakka sovitaan vastaanotetuksi molempien tilaajaosapuolien taman hyvaksyessa.
Yhteisesti sovittaessa voidaan urakka erikseen vastaanottaa myos joko katu- tai
vesihuoltotdiden osalta. Mahdolliset takuuaikaiset tarkastukset ja huomautusluettelot
tehd&én yhteistoiminnassa.

Yhteisrakentamisen maanrakentamistdiden kustannukset jaetaan katujen ja vesihuollon
osalta hankkeen suunnitteluvaiheessa laaditun kustannusarvion perusteella.
Kustannusarvion laadinnassa kaytetdan massojen osalta oheisen liitepiirustuksen 1
mukaista ositusta katu- ja vesihuoltomassoihin.

7. Katujen ja vesihuollon saneeraus yhteistoiminnassa

Katujen ja vesihuollon yhteissaneeraamisella tarkoitetaan katu- ja vesihuoltorakenteiden
uudelleen rakentamista uusilla suunnitelmilla. Tassa saneeraustavassa katurakenne
uusitaan kaivamalla ja vesihuoltolinjat uusitaan asentamalla vanhojen putkien sijaan tai
lahes vanhaan asennuspaikkaan uudet putket. Usein katuun asennetaan myds
hulevesiviemari katurakenteen ja kiinteisttjen alueiden kuivaamiseksi. Tarkoituksena on
saada saneeratuksi mahdollisimman laajasti myds kiinteistdjen yll&pitovastuulle kuuluvia
tonttijohtoja.

Molemmilla osapuolilla tulee olla pitkén aikajakson (vahintdan 5 vuotta) lista kohteista,
joita kasitellddn ja priorisoidaan vuosittain rakentamisohjelmaa valmisteltaessa, jotta
saneerauskohteiksi valikoituvat sekéa katu- etta vesihuoltosaneerausta eniten tarvitsevat
osuudet. Lisdksi pyritdan 2 vuoden suunnitelmavarantoon. Katujen ja vesihuollon
yhteissaneeraamista valmistellaan vuotuisissa tydohjelmaneuvotteluissa. Valmistelun
perusteella laaditaan yhteen sovitetut uudisrakennusohjelmat viimeistaan vuoden alkuun
mennessa. Yhteensovitettuihin tyéohjelmiin voidaan tehd& muutoksia toimintavuoden
aikana.

Rakentamisty0d kilpailutetaan ja toteutetaan urakoin tai sen voidaan rakennuttaa
kaupungin infralla. Uusi Vesi Oy:lla on viimeksi mainittua toteutustapaa varten tehty
sopimus "Puitesopimus vesihuollon maanrakennustoistd”. Kaytettdessa ulkopuolista
urakoitsijaa, patee vastuihin sama kuin kohdassa 6.
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Erityisesti saneeraushankkeissa varmistetaan riittavan asukastiedottamisen maara ja
taso. Tiedotustapahtumista ja muusta tiedottamisesta sovitaan viimeistaan tilaus- tai
urakkasopimusta laadittaessa. Asukkaille varataan saneerauksen yhteydessa
mahdollisuus uusia / saneerata tonttijohtonsa mahdollisimman edullisesti. Katualueella
sijaitsevan tonttijohto-osuuden saneerauksen markkinoinnista vastaa Uusi Vesi Oy ja
tonttijohtojen ~ saneeraus  huomioidaan  mm. ulkoisten  urakkasopimusten
yksikkohinnoissa. Yhti0 saattaa riittavan aikaisessa vaiheessa rakennushankkeen
tietoon ne tonttijohdot, joiden saneeraukset liittyjat ovat tilanneet.

Saneeraushankkeissa kustannukset jaetaan katujen ja vesihuollon osalta hankkeen
suunnitteluvaiheessa  laaditun  kustannusarvion  perusteella.  Kustannusarvion
laadinnassa kaytetddn massojen osalta oheisen liitepiirustuksen 1 mukaista ositusta
katu- ja vesihuoltomassoihin.

8. Erilliset saneerauskohteet ja verkostojen uudisrakentaminen kun kyseessa ei
ole yhdessa toteutettava hanke

Yhteishankkeiden lisaksi HS-Vedella on erikseen toteutettavia vesihuoltolinjojen
uudisrakennus- ja saneeraustoitd joita se toteuttaa parhaaksi katsomallaan
toteutusmallilla ja tekniselld toteutustavalla noudattaen niitd sdantja ja ohjeita joita
kaupunki on asettanut yleisilla alueilla tydskentelyyn.

9. Katualueen ja silla sijaitsevien vesihuoltoverkostojen kunnossapito

Uusi Vesi Oy vastaa vesihuoltojohtojen kunnossapidosta vesihuoltojohtojen omistajana.
kaupungin A yhdyskunta- ja ymparistdpalvelut kunnossapitdd katua ja siihen liittyvia
rakenteita.

Osapuolet toteuttavat omaa kunnossapitovastuutaan yhteistoiminnassa ja tiedottavat
toisilleen mahdollisista kunnossapitotarpeista. Kiireellisissé ja pakottavissa tapauksissa
kumpikin osapuoli voi tehdé& korjaustoimenpiteen ja laskuttaa siité jalkikateen. Erityisesti
yhteistoiminnassa toteutettavaa kunnossapitoa ovat kaivojen kansistojen ja kaivojen
ylarakenteiden yllapito.

Vuotuinen katujen paallystysohjelma saatetaan riittdvan ajoissa molempien osapuolien
tietoon. Uusi Vesi Oy sitoutuu paallystystoitéa tehtdessa korotuttamaan ja tarvittaessa
vaihtamaan paallystettavien alueiden kaivojen kannet ja kansistot. Kaupunki puolestaan
huomioi tdman paallysteurakoita sopiessaan mm. pyytamalla kaivotdihin
yksikkdhinnoittelun urakoitsijalta ja edellyttamalla kaivojen kansitdiden tekemistd
tarvittavassa laajuudessa.

Katujen kuivatusta varten rakennetut sadevesikaivot kuuluvat kaupungin
kunnossapitovastuulle liittymaputkineen. Kaivoja kunnossapidetdan niin, ettd niiden
sakkapesat toimivat vesistonsuojelullisesti hyvin kiintean aineksen poiston osalta ja niin,
etta kiinteita aineita kuten hiekkaa ei kulkeudu runkosadevesiviemariin.
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10. Avouomien kunnossapito

Uusi Vesi Oy osallistuu sellaisten ojien ja avouomien kunnossapitoon joita kaytetdan
yhtién hulevesiviemariverkoston purkupaikkoina. Ojiin ja uomiin kulkeutuu vettd myds
mm. suoraan kaduilta ja puistoista, pelloilta ja tonteilta. Yhteisesti kunnossapidettavat
avouomat on lueteltu liitteessa 2 ja niiden kunnossapitoa toteutetaan seuraavien
periaatteiden mukaisesti:
o kohdelistalla mainittujen ojien kuntoa tarkkailevat molemmat sopimusosapuolet
ja tarpeen tullen kaivuun ja siihen kuuluvat tyot jarjestaa se jolla tarve on
o tyOsta aiheutuvat toteutuneet kulut jaetaan tasan sopimusosapuolien kesken,
omia kustannuksia ei laskuteta
o kun perkauskohde on laaja tai se siséltaa esim. erityista maisemointia, penkkojen
kivetyksia, aitaamisia tai muita vastaavia, sovitaan asiasta erikseen
e kohdelistaan tehdd&n muutoksia tarvittaessa

Toimintavuoden aikana tehtdvat ojaston kunnossapito ja perusparannustoimenpiteet
pyritdén sopimaan etukéteen vuotuisissa tytohjelmaneuvotteluissa.

11. Kaupungin kuivatusvesipumppaamoiden kunnossapito

Kaupungin alueella on joitakin, esimerkiksi alikulkutunneleiden ja kaupungin kiinteistdjen
piha-alueiden hulevesien kuivattamiseksi tehtyjid pumppaamoita, jotka kuuluvat kunnan
kunnossapitovastuulle. Naiden pumppaamoiden hoitamisesta ja kunnossapidosta
tehd&an erillinen sopimus.

12. Toiminta ja vastuut erityistilanteissa

Erityistilanteilla tarkoitetaan tédssd yhteydessa vesijohtoputkien rikkoutumista ja sateen
tai sulamisen aiheuttamia tulvatilanteita hule- ja jatevesiviemariverkoissa. Uusi Vesi
Oy:lla on erityistilanteita varten jatkuva ty6ajan ulkopuolinen varallaolo kaupungin
alueella. Toiminta erityistilanteissa, erityisesti kaupunkilaisten suuntaan, tulee olla
nopeaa, vastuiltaan selkeda ja maaratietoista. lnmisten terveydentilaa ei saa vaarantaa
missdan tilanteissa mm. jatevesiviemarin tulvatapauksissa ja vesijohtovuotojen
korjauksissa ja johtojen korjauksen jalkeisessé kayttdonotossa.

Uusi Vesi Oy vesijohtoverkoston yllapitajand vastaa vesijohtovuotojen korjaamisesta ja
mahdollisesti vuodon aiheuttamien haittojen ja vahinkojen ké&sittelemistd ja
korvaamisesta omien menettelytapojensa mukaisesti.

Uusi Vesi Oy vastaa jatevesiviemariverkoston vyllapitdjand viemdarien sortumien
korjaamisesta ja jatevesiviemariverkoston tulvien aiheuttamien vahinkojen kasittelemista
ja korvaamisesta omien menettelytapojensa mukaisesti.

Sopimusosapuolet ovat tietoisia siitd, ettd vesijohtovuodon tai sortuneen viemarin
korjaaminen on toisinaan tehtdvd normaalin tydajan ulkopuolella ja niin, ettéd kaikkia
katualueella kaivamiseen liittyvia viranomaislupia ei ehdité toiminnan pikaisen luonteen
takia hankkimaan.

Kaupungin A yhdyskunta- ja ymparistopalvelut katuverkoston yllapitdjana vastaa
katualueiden ja muiden yleisten alueiden tulvista ja sade- ja sulamisvesien aiheuttamien
haittojen ja vahinkojen kasittelemisestd ja korvaamisesta. Uusi Vesi Oy vastaa
littymissopimusten mukaisesti niistd hulevesitulvavahingoista, jotka ovat aiheutuneet
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hulevesiverkoston sopimuksenvastaisesta tulvimisesta (10 cm katutason ylapuolelle
littyman kohdalla).

13. Sopimuksen voimassaolo

Sopimus on voimassa toistaiseksi.

14. Muut sopimusasiat

Talla sopimuksella korvataan "Sopimus yhteistydsta vesihuollon rakentamisessa ja
kehittdmisessa vuonna xx”

Kaupungissa . .20xx

Kaupunki A Uusi Vesi Oy

yhdyskunta- ja ympéaristopalvelut

tilaajajohtaja toimitusjohtaja

Liitteet:

Liite 1: Kustannusjako katu- ja vesihuollon maanrakennustdiden osalta
Liite 2: Yhteisesti kunnossapidettavat avouomat
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