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Vesihuollon toimintavarmuus ja riskienhallinta puhuttavat kunnissa

Vesilaitosyhdistys selvitti vesihuollon tilaa kuntapdcdittdjille sekd vesilaitosten johtajille suunnatuilla kyselyillé. Erityisesti
vesihuoltopalveluiden toimintavarmuuden turvaamista ja riskienhallintaa pidetdén térkednd. Vesihuoltolaitosten
vdlisen yhteistydn tiivistdminen ndhtiin ensisijaisena keinona vahvistaa toiminnan resursseja. Vesihuoltolaitosten
haasteina ovat erityisesti riittdvét henkiléresurssit, verkostojen saneeraustarve sekd toiminnan kehittéminen ja
varautuminen toimintaympdriston muutoksiin. Toiminnan tilaa koskevat vastaukset olivat myénteisempid isommilla
ja muilla kuin taseyksikkémuotoisilla vesihuoltolaitoksilla.

Vesihuollon kysymykset ovat ajankohtaisia

Aula Research Oy teki Suomen Vesilaitosyhdistyksen (VVY) toimeksiannosta vesihuoltoa koskevan selvityksen
kuntapaattdjien parissa alkuvuonna 2022. Kyselyyn vastattiin aktiivisesti, mika osoitti, etta vesihuollon kysymykset
kiinnostavat talla hetkelld. Vain 2 % vastaajista kertoi, etta vesihuoltoa ei pideta kovin tarkedna vastaajan edustamalla
alueella. Erityisesti vesihuoltopalveluiden toimintavarmuuden turvaamista ja riskienhallintaa pidetdan tarkeana.
Vesilaitosyhdistys toteutti alkuvuonna myds vesilaitosten johtajille suunnatun kyselyn, jonka kysymykset olivat osin
samoja kuin kuntapaattajakyselyssd. Vesihuoltolaitosten johtajille suunnatussa kyselyssa 85 % arvioi kuntapaattdjien
pitdvan vesihuollon jarjestamista alueella erittdin tarkeana tai jokseenkin tarkeana.

Vesihuoltolaitosten haasteina henkil6resurssien riittdvyys, verkostojen saneeraustarve seka varautuminen
toimintaympariston muutoksiin

Kuntapéattajien vastauksissa nousivat voimakkaasti esiin Infrastruktuurin korjausvelka ja pitkdjanteinen taloudenpito,
palveluiden toimintavarmuus seka riskienhallinta kysymyksina, jotka askarruttavat kuntien vesihuollon paattajia.
Huolen aiheina nahtiin myos henkilostoresurssien riittavyys seka vesiosuuskuntien ja eri vesihuollon toimijoiden
yhteistyd. Padosin vesihuollon tila kuitenkin arvioitiin hyvaksi. Vesilaitosjohtajien vastaukset olivat pdasaantoisesti
saman suuntaisia kuin kuntapaattajilla. Toiminnan laadun arviossa heikoimmiksi osa-alueiksi osoittautuivat toiminnan
kehittdminen ja varautuminen toimintaymparistén muutoksiin seka henkiléresurssien riittavyys. Parannettavaa
nahtiin useimmiten verkostojen saneerausmaarissa, henkiloresursseissa seka osallistumisessa tutkimus- ja
kehittamistoimintaan. Vastaajista 32 % ei pitanyt vesilaitoksen johtajan ja 25 % vesihuoltolaitoksen henkildston
tydmaadraa kohtuullisena pitkalla aikavalilla. Verkostojen nykyistd saneerausmaaraa piti riittamattomana 43 %
vesilaitosvastaajista.

Sekd kuntapaattajille etta vesilaitosten johtajille tehdyissa kyselyissa toiminnan laadun ja erilaisiin muutosvoimiin
reagoinnin suhteen myonteisesti erottuivat kokoluokaltaan isommat vesihuoltolaitokset seka muut
organisaatiomuodot taseyksikot. Toiminnan tilaa koskevat vastaukset olivat myonteisempia isommilla
vesihuoltolaitoksilla kuin pienemmilla laitoksilla. Taseyksikkomuotoisia vesilaitoksia edustavien vastaajien arviot
omasta vesihuoltolaitoksesta eivat olleet yhta hyvid kuin muilla organisaatiomuodoilla eli liikelaitoksilla ja
osakeyhtioille. Kuntien taseyksikkdina toimivissa vesihuoltolaitoksissa vesilaitoksen johtajan esitykset
vesihuoltolaitoksen resurssien vahvistamisesta oli hylatty useammin kuin muissa organisaatiomuodoissa.

Vesihuoltolaitokset tekevit paljon yhteista

Vesihuoltolaitokset tekevat jo nykyiselldan paljon yhteistyota. Yhteistyd on monipuolista ja sitd tehddan mm.
tiedonvaihdossa, antamalla tukea hairiotilanteissa, lainaamalla varaosia ja kalustoa, yhteisissa kehittdmishankkeissa ja
jonkin verran myos yhteishankintoja toteuttamalla. Noin 40 % vesihuoltolaitoksista kertoi antaneensa apua toiselle
vesihuoltolaitokselle hairictilanteessa. Vesihuoltolaitosten johtajien vastauksissa erilaiset vesihuoltolaitosten
keskindiset yhteistydn muodot nadhtiin useammin kannatettavina kuin kuntapaattajien vastauksissa.

Vesihuoltolaitosten yhteistyon lisddmiselle on hyvat lahtékohdat

Molemmissa vastaajaryhmissa vesihuoltolaitosten resurssien vahvistamisen ensisijaisena keinona pidettiin
vesihuoltolaitosten vilisen yhteistyon ja kumppanuuksien tiivistamista. Vesihuoltolaitosten vastauksissa yhteistyon
hidasteeksi todettiin yleisimmin rajalliset henkiloresurssit, mutta myos erilaiset toimintakulttuurit- ja tavat seka



intressit. Vesihuoltolaitoksen talouden vahvistamista joko kunnan tuottoja rajoittamalla tai maksuja korottamalla
kannatti Iahes puolet vesihuoltolaitosten vastaajista (48 % ja 45 %) ja noin kolmannes kuntapaattdjista (28 % ja 31 %).
Vesihuoltolaitosten yhdistamista ylikunnallisiksi organisaatioiksi piti hyvana ratkaisuna 40 % vesilaitosjohtajista ja 25 %
kuntapaattajista. Vesihuoltolaitoksen yhtidittamisen naki kannatettavana 37 % vesilaitosjohtajista, mutta vain 16 %
kuntapaattajista. Kuntapaattajat (13 %) olivat useammin kuin vesilaitosjohtajat (5 %) sitd mieltd, ettd vesihuollon
resursseja ei tarvitse vahvistaa.

Kuntapaattajakyselyyn vastanneista merkittava osa piti oman alueen itsenaistad paatantavaltaa hyvin tarkeana.
Kuntapaattajaselvityksen perusteella toiminnan vahvistamisessa vesihuoltolaitosten yhteistyon lisdamiselle on hyvat
lahtokohdat, mutta vesihuoltolaitosten ylikunnalliseen yhdistymiseen paattajat suhtautuivat varovaisesti.
Vesilaitosten vastauksissa tuotiin esiin tarvetta suurempien vesihuoltolaitosten muodostamiselle. Toisaalta
kommentoitiin, etta ratkaisut tulisi harkita tilannekohtaisesti.

Vesilaitosyhdistyksen toimitusjohtaja Osmo Seppaéla toteaa, ettd "Kuntapaattdjakyselyn tulokset kertovat, etta
paattajat ymmartavat hyvin vesihuollon merkityksen huoltovarmuuskriittisena toimintana. Vesilaitosten johtajien ja
kuntapaattajien kasitys vesihuollon nykytilanteesta on melko samankaltainen. Vesihuollon toimintaolosuhteisiin
vaikuttavat merkittavasti muutostekijat, kuten kasvava infrastruktuurin saneerausvelka, vdestérakenteen muutos,
haasteet osaavan henkildston saatavuudessa seka tarve toimintavarmuuden turvaamisen erilaisissa olosuhteissa.
N&enkin, etta vesihuoltolaitosten toimintaa vahvistava toimialan rakenneuudistus joko yhteisty6ta tiivistamalla tai
vesihuoltolaitoksia suuremmiksi organisaatiokokonaisuuksiksi yhdistdmalld on tarpeen, jotta toiminnan korkea taso
kyetdan pitkalla tahtaimellad varmistamaan kaikilla alueilla.”

Kyselyjen toteutus

Aula Research Oy toteutti Suomen Vesilaitosyhdistyksen (VVY) toimeksiannosta vesihuoltoa koskevan selvityksen
vesihuoltolaitosten paatdselimissa vaikuttavien kuntapaattajien seka kunnan johtotehtdvissa toimivien
viranhaltijoiden parissa alkuvuonna 2022. Selvitys muodostui seka laajasta kyselytutkimuksesta etta laadullisista
syvdhaastatteluista. Kysely toteutettiin sdhkoisena kyselyna ja puhelinhaastatteluin, ja siihen vastasi yhteensd 441
vesihuollon vaikuttajaa kunnista. Kyselyn vastausprosentiksi muodostui 27,4. Syvahaastatteluihin osallistui 10
vesihuollon vaikuttajaa ympari Suomen.

Vesilaitosyhdistys toteutti alkuvuonna 2022 vesilaitosten johtajille suunnatun Webropol-kyselyn, joka sisélsi
monivalinta- ja avoimia kysymyksia. Vastauksia eri vesihuoltolaitoksilta saatiin yhteensa 109, vastausprosentti oli 38
%.

Kyselyiden kysymykset olivat osin samoja.
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