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1 JOHDANTO

Verkosto-omaisuudenhallinta on vesihuoltolaitoksen toimintavarmuuden, kustannustehok-
kuuden ja tulevaisuuteen varautumisen perusta. Vesihuoltoverkostot ikaantyvat, ja toimin-
taympariston vaatimukset muuttuvat jatkuvasti. Muutokset vaativat laitoksilta yha suunni-
telmallisempaa omaisuudenhallintaa, tiedolla johtamista seka riskiperusteista paatdksen-
tekoa, jotta palvelutaso voidaan sailyttda korkeana ja kustannukset hallinnassa.

Omaisuudenhallinnan lahtékohtana on omaisuuden tunteminen. Vesihuoltolaitoksen tulee
tietda, mitd omaisuutta silla on, missa se sijaitsee, missa kunnossa se on ja mika merkitys
silla on vesihuoltopalvelujen toimivuudelle. Ajantasainen omaisuustieto tukee kunnossapi-
toa, saneerausten ja investointien priorisointia, riskienhallintaa seka hairidtilanteisiin va-
rautumista. Olennaista on, etta tiedon keruu, dokumentointi ja hyédyntaminen ovat osa
laitoksen paivittaista toimintaa.

Tama opas on laadittu tukemaan vesihuoltolaitoksia verkosto-omaisuudenhallinnan kehit-
tamisessa ja kaytannon toteutuksessa. Oppaaseen on koottu Vesilaitosyhdistyksen aiem-
pien julkaisujen keskeisia sisaltdja seka kaytannon toimintamalleja omaisuustiedon hallin-
nasta, kunnon tutkimisesta, kunnossapidosta seka saneeraus- ja investointisuunnittelusta.
Lisaksi oppaassa kasitellaan vesitornien ja paineenkorottamoiden omaisuudenhallintaa,
joihin ei aiemmin ole ollut vastaavaa ohjeistusta. Julkaisun tavoitteena on, etta vesihuolto-
laitos saa tukea verkosto-omaisuudenhallintaan ilman, ettd lukijan tarvitsee etsia tietoa
monesta eri Iahteesta.

Opas on suunnattu vesihuoltolaitosten johdolle, verkostojen yllapidosta vastaaville seka
kehittdmishankkeiden vetdjille. Kdytannonlaheisyys ja suomalaisilta vesihuoltolaitoksilta
kootut esimerkit ovat oppaan keskidssa, jotta sita voidaan hyddyntaa suoraan arjen paa-
toksenteossa ja kehitystyossa.

Sisaltd perustuu alan parhaisiin kaytantéihin, vuoden 2026 alussa voimaan tulleen vesi-

huoltolainsdadannoén vaatimuksiin seka ISO55000-standardin periaatteisiin, kuten arvon
tuottamiseen, strategiaan sidottuihin tavoitteisiin, johtajuuteen ja vastuunjakoon, riskipe-

rusteisuuteen, elinkaariajatteluun seka jatkuvaan parantamiseen. Oppaan tavoitteena on
tukea vesihuoltolaitoksia ennakoivassa ja pitkgjanteisessa omaisuudenhallinnassa, joka

turvaa toimintavarmat vesihuoltopalvelut myoés tulevaisuudessa.

Julkaisun ohjausryhmassa ovat olleet mukana:
e Suomen Vesilaitosyhdistys ry

HSY

Joensuun Vesi

Kouvolan Vesi Oy

Kuusamon EVO

Lahti Aqua Oy

Orimattilan Vesi Oy

Porin Vesi, liikelaitos

Porvoon vesi

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy

Tampereen Vesi Oy

Yla-Savon Vesi Oy



2 VERKOSTO-OMAISUUDENHALLINNAN PERIAAT-
TEET

Omaisuudenhallinta on johtamisjarjestelma, joka jokaisen vesihuoltolaitoksen tulee ottaa
kayttdon, jotta vesihuolto-omaisuus sailyy kunnossa viela tulevaisuudessakin. Suurin osa
vesihuoltoverkostoihin liittyvasta omaisuudesta sijaitsee maan alla, mika tekee niiden kun-
non seurannasta haasteellista ja omaisuudenhallinnan kaynnistamisesta tyolasta. Maan-
paallisten tai muuten helpommin saavutettavien omaisuuserien tutkiminen ja dokumen-
tointi on usein suoraviivaisempaa ja tarjoaa matalamman kynnyksen omaisuudenhallinta-
tydn aloittamiselle.

Tyo6ta helpottaa, jos aluksi keskitytddn kokonaisuuden hahmottamiseen yksityiskohtien si-
jaan. Omaisuudenhallintaty6é on luontevaa aloittaa tunnistamalla laitoksen omistamat
omaisuuserat (kuva 1). Kaikki keskeinen omaisuus tulee tunnistaa ennen kuin tavoitteita
voidaan asettaa ja toimintaa suunnitella tarkemmin. Tunnistaminen ei tarkoita yksityiskoh-
taista ja kohdekohtaista teknistad analyysia, vaan kokonaiskuvaa siita, millaista omaisuutta
laitoksella on ja mika sen rooli on vesihuoltopalvelun tuottamisessa.

Vedenottamot

Automaatio- ja Vedenkasittely-
ohjausjarjestelmat laitokset

Sahkonsyotto

ja varavoima Vesijohtoverkosto

Vesihuoltolaitoksen

Rakennukset ja ! o ,
omaisuuseria Jatevesiverkosto

muut rakenteet

Puhdistamot Pumppaamot

Paineenkorottamot,

Tasausaltaat laitekaivot

Yla- ja alavesisailiot

Kuva 1 Vesihuoltolaitoksen omaisuuserid. Oranssilla ympyrdidyt ovat tdssa oppaassa ka-
siteltavia verkosto-omaisuuseria.

Kun yleiskuva omaisuudesta on muodostettu, vesihuoltolaitoksella tulee sopia yhdessa
henkildkunnan kesken omaisuudenhallinnan tavoitteet ja miten asetettuja tavoitteita seu-
rataan, jotta ne toteutuvat. Vesihuoltolaitoksen johdon tulee ohjata asetettujen tavoitteiden
maaritysta seka varmistaa etta tavoitteet kytkeytyvat laitoksen strategisiin tavoitteisiin ja
ettd ne ovat realistisia kaytettavissa oleviin resursseihin nahden.



Vesihuoltolaitoksen johdon tulee ohjata asetettujen tavoitteiden
méaéritystéd seké varmistaa etta tavoitteet kytkeytyvét laitoksen
strategisiin tavoitteisiin ja etté ne ovat realistisia kdytettédvissé oleviin
resursseihin néhden.

Omaisuudenhallinnan toimintamenetelmia tarkastellessa ja kehittdessa on pohdittava, mil-
laisia tavoitteita omaisuudenhallinnalle halutaan asettaa, eli toisin sanoen mita omaisuu-
denhallintatydlla halutaan saavuttaa. Tavoitteet voivat liittyd esimerkiksi suorituskyvyn pa-
rantamiseen vuotovesia vahentamalla, asiakastyytyvaisyyden parantamiseen paremmalla
tiedottamisella tai riskien hallinnan parantamiseen omaisuuden tilan paremman tuntemi-
sen myo6ta."

Tavoitteet voivat liittyd esimerkiksi suorituskyvyn parantamiseen vuotovesia

véhentdmélla, asiakastyytyvéaisyyden parantamiseen paremmalla tiedottamisella tai
riskien hallinnan parantamiseen omaisuuden tilan paremman tuntemisen myota.

Perustietojen tunteminen luo pohjan palvelutason maarittamiselle ja saavuttamiselle (tau-
lukko 1). Tieto omaisuuden kunnosta — tai siita, kuinka hyvin kunto tunnetaan - auttaa ve-
sihuoltolaitosta saavuttamaan maaritetyn palvelutason ja varautumaan tunnistettuihin ris-
keihin. Jos omaisuuden tilaa ei tunneta, on vaikeaa varmistaa hairiétdén toiminta ja koh-
dentaa toimenpiteita oikein. Esimerkiksi puutteelliset sijaintitiedot hidastavat vikojen kor-
jaamista, ja puutteellinen kuntotieto vaikeuttaa saneerausten suunnittelua.

Taulukko 1: Perusasiat, jotka vesihuoltolaitoksen tulee tietda omaisuudestaan.

Vesihuoltolaitoksen tulee tietdd omaisuudestaan ainakin seuraavat perusasiat:

1. Mita omistetaan ja missa se sijaitsee
2. Missa kunnossa omaisuus on ja kuinka hyvin kunto tunnetaan

3. Millaisia materiaaleja, rakentamistapoja ja teknisia ratkaisuja on kaytetty

Kun omaisuuserat, niiden sijainti ja kunto on tunnistettu, voidaan siirtya yksityiskohtaisem-
paan tiedon kerddmiseen ja dokumentointiin omaisuuden kriittisyyden edellyttamalla ta-
solla. Kriittisestd omaisuudesta tarvitaan tarkempaa tietoa kuin vdhemman merkittavasta
omaisuudesta. Esimerkiksi jatevesipumppaamon osalta voi olla tarpeen tietda huoltovalit
ja varalaitteiden saatavuus, kun taas pienessa maanalaisessa paineenkorottamossa suu-
rin riski voi liittya lukituksen toimivuuteen ja ilkivallan estdmiseen. Vastaavasti vanhan yla-
vesisailion rakenteita ja pinnoitemateriaaleja koskevan tiedon puuttuminen voi vaikeuttaa

1 Crabol, et al. 2023. Vesihuoltolaitosten verkosto-omaisuudenhallinnan toteutusopas. Suomen Vesilaitos-
yhdistys ry. Helsinki. Luettavissa: https://vesilaitosyhdistys.fi/shop/vesihuoltolaitosten-verkosto-omaisuu-
denhallinnan-toteutusopas-99
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vedenlaatuun liittyvien riskien tunnistamista ja hallintaa. liman riittdvaa ja ajantasaista tie-
toa omaisuuden tilasta ja rakenteista vesihuoltolaitoksen on vaikea ennakoida ongelmia,
yllapitaa palvelutasoa ja varautua tunnistettuihin riskeihin.?

2.1 PALVELUTASON YLLAPITO

Palvelutason yllapito edellyttda ajantasaista ja luotettavaa tietoa omaisuudesta ja sen toi-
minnasta, mutta myds jarjestelmallista tydskentelya (kuva 2). Vesihuoltolaitoksella on eri-
laisia asiakasryhmia, kuten terveydenhuolto, koulut, teollisuus ja asuinkiinteistét, joiden
vesihuoltopalvelujen kriittisyys vaihtelee. Hairittilanteissa terveydenhuollon ja muiden kriit-
tisten toimintojen vesihuolto on turvattava ensisijaisesti. Siksi laitoksella tulee olla tieto eri
asiakasryhmien vesihuoltopalvelujen tarpeista ja niiden perusteella maaritellyt asiakasryh-
makohtaiset palvelutasotavoitteet. Asiakasryhmakohtaiset palvelutason tavoitteet tulisi do-
kumentoida (taulukko 2) ja dokumenttiin tulee maarittaa, miten asetettuja tavoitteita seura-
taan ja kuka laitoksella vastaa tavoitteiden seurannasta.

Laitoksella tulee olla tieto eri asiakasryhmien vesihuoltopalvelujen
tarpeista ja niiden perusteella mééritellyt asiakasryhmékohtaiset
palvelutasotavoitteet.

K?.ytlar]_nossa palvelutagoqn valkuttgg enlten_ . Asiakasryhmien tunnistaminen
paivittainen kunnossapito ja operatiivinen toiminta.

Ennakoivat huollot, kuten pumppaamohuollot,
venttiilien tarkastukset ja verkoston toiminnan

saannollinen seuranta vahentavat hairioita ja Palvelutasotavoitteiden masrittaminen

lyhentavat vikojen korjausaikoja. Paivittaisen tyon
yhteydessa tehdyt havainnot poikkeamista ja
pienistakin vioista on tarkeaa kirjata digitaalisiin
jarjestelmiin. llman dokumentointia tieto jaa Omaisuuden tunnistaminen,
yksittaisten henkildiden varaan eiké ole kriittisyysarviointi ja kuntotiedon keruu
hyddynnettavissd myohemmassa paatoksenteossa.?

Kun kunnossapitohistoriaa ja havaintoja kertyy jar- Paivittainen kunnossapito ja
jestelmallisesti, ne muodostavat perustan palveluta- operatilvinen toiminta
son yllapidolle ja kehittdmiselle. Tiedon avulla voi-
daan tunnistaa toistuvat ongelmat, kohdentaa kun-
nossapitotoimenpiteet oikein ja ajoittaa saneeraukset
ennen kuin viat alkavat heikentaa palvelutasoa. Hai-
ritilanteissa ajantasainen omaisuustieto, selkeat toi-

mintamallit ja harjoiteltu toiminta poikkeustilanteissa ] ] = —
mahdollistavat kriittisten asiakkaiden priorisoinnin ja ERE e T(%%’;';‘ﬁ‘;';{ie':"esm'”t'e”
nopean palvelun palauttamisen. Nain paivittainen

kunnossapito tukee suoraan toimitusvarmuutta ja so-
vittujen palvelutasotavoitteiden toteutumista.

Kunnossapitohistorian kerdaaminen ja
hyédyntaminen

Hairidtilanteiden hallinta

Kuva 2: Palvelutason yllapidon askeleet.

2 Sosiaali- ja terveysministerié. 2024. Talousveden riskinhallintajirjestelma (WSP) & Yhdyskuntajitevesi-
huollon riskinhallintajarjestelma (SSP). Perustuu WHO:n WSP- ja SSP-menettelyihin.

3 Crabol, et al. 2023. Vesihuoltolaitosten verkosto-omaisuudenhallinnan toteutusopas. Suomen Vesilaitos-
yhdistys ry. Helsinki. Luettavissa: https://vesilaitosyhdistys.fi/shop/vesihuoltolaitosten-verkosto-omaisuu-
denhallinnan-toteutusopas-99
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Lakisaateiset tehtavat
Pakollinen taso @ ja lupaehtojen Kriittiset asiakkaat
maaraykset

10 v. toimenpiteet
nykytilanteen
yllapitamiseksi, tai
asetettujen
kasvutavoitteiden
saavuttamiseksi

Tavoitetaso Keskeiset asiakkaat

Optimoitu/priorisoitu
ohjelma suhteessa
toimintaympariston
kehitykseen ja
omaisuuden
suorituskykyyn.

Kestava taso Muut asiakkaat

* Sairaalat

* Terveydenhuolto

» Asumisyksikot

« Paivakodit

* Elintarviketeollisuus

* Suurkiinteistot
* Yritykset
* Taloyhtiot

* Yksityiset kotitaloudet
* Vesiosuuskunnat

* Talousveden laatu (vahintaan 95 %)
« Jatevedenpuhdistuksen lupaindeksi (vahintdan 90 %)

* Vesijohtojen putkirikkojen suhteellinen maara enintaan 10 kpl / 100 km / vuosi
« Jatevesiviemarinputkitukosten suhteellinen maara enintédan 15 kpl/100 km/vuosi

* Laskuttamattoman talousveden osuus (enintédan 25 %)
» Vuotoveden osuus kokonaisjatevesimaarassa (enintaan 50 %)

* Talousveden laatu (yli 95 %)
« Jatevedenpuhdistuksen lupaindeksi (yli 90 %)

* Vesijohtojen putkirikkojen suhteellinen maara 4—10 kpl/100 km/vuosi
« Jatevesiviemarinputkitukosten suhteellinen méaara 5—-15 kpl/100 km/vuosi

* Laskuttamattoman talousveden osuus (15-25 %)
* Vuotoveden osuus kokonaisjatevesimaarassa (30-50 %)

* Talousveden laatu (yli 99 %)
« Jatevedenpuhdistuksen lupaindeksi (100 %)

* Vesijohtojen putkirikkojen suhteellinen maara alle 4 kpl / 100 km / vuosi
« Jatevesiviemarinputkitukosten suhteellinen maara alle 5 kpl / 100 km / vuosi

* Laskuttamattoman talousveden osuus (alle 15 %)
* Vuotoveden osuus kokonaisjatevesimaarassa (alle 30 %)

*Tunnuslukujen tarkemmat kuvaukset Vesilaitosyhdistyksen vuosittain julkaisemasta tunnuslukuraportista.



2.2 VERKOSTON KUNNONHALLINTA JA SELVILLAOLO

Vesihuoltoalalla on vakiintunut kaytanto, etta verkostojen laskennallinen kayttdika olisi
noin 50 vuotta, jonka jalkeen ne tulisi saneerata. Toisaalta hyvin rakennetut verkostot voi-
vat kestaa kaytossa yli 100 vuotta, joten kunnossapidon ja saneerauksien suunnittelussa
on huomioitava ian lisaksi todellinen kunto seka kriittisyys.

Kunnossapidon ja saneerauksien suunnittelussa on huomioitava
omaisuuden ién liséksi todellinen kunto seké kriittisyys.

Suurin osa suomalaisten vesihuoltolaitosten omaisuudesta on rakennettu 1960—1980-lu-
vuilla. Syyna tahan on ollut voimakas kaupungistuminen ja sita kautta syntynyt tarve vesi-
huoltoverkostojen rakentamiselle.* Ikdantynyt verkosto, laitokset ja muu tekniikka lisdavat
korjausvelkaa, eli sitd rahamaaraista arvoa, joka tarvitaan kayttéian ylittineen omaisuus-
eran palauttamiseksi kohtuulliseen kuntoon tai sille asetettuun palvelutasotavoitteeseen®.
Toisin sanoen maarittamalla vesihuoltolaitoksen omaisuuden korjausvelka saadaan tie-
toon paljonko saneerausinvestointeja tulisi tehda, jotta kaikki omaisuus saneerattaisiin
kertaalleen uudestaan.

Korjausvelka = Rahamééréinen arvo, joka tarvitaan kayttéian ylittdneen omaisuuden

palauttamiseksi kohtuulliseen kuntoon tai sille asetettuun palvelutasotavoitteeseen

Suomessa rakennettu verkosto-omaisuus on jo valtaosin saavuttanut yli 50 vuoden kayt-
téian. My6s muu vesihuolto-omaisuus, kuten pumppaamot, vedenottamot, kasittelylaitok-
set ja sailidt, on monin paikoin rakennettu vuosikymmenia sitten, mutta niiden investointi-
tarpeet tulevat usein esiin eri tavoin kuin putkiverkostossa. Maanpaallisen omaisuuden
kuntoa ja toimivuutta on yleensa helpompi havainnoida. Esimerkiksi jatevedenpuhdista-
moiden investointeja ohjaavat usein ymparistdlupien vaatimukset sekd puhdistustehon
muutokset. Vedenottamoilla puolestaan seurataan muun muassa vesilahteiden antoi-
suutta, veden laatua ja raakaveden riittavyytta, mika tuo esiin uusimis- ja kehittdmistar-
peita jo ennen vakavia toiminnallisia ongelmia.

Omaisuuden korkea ika lisda saneeraustarvetta, mutta ika ei yksindan maarita uusimisen
tarvetta. Kayttdikdan ja saneeraustarpeeseen vaikuttavat myos kaytetyt materiaalit, raken-
tamistapa ja rakentamisen laatu, maapera ja sijainti tai sitd koskevan tiedon puutteet,
omaisuuden kriittisyys sekd muut kohdekohtaiset havainnot (taulukko 3).

Ik& ei yksinddn maééarita uusimisen tarvetta. Kéyttoik&én vaikuttavat
myds esimerkiksi kdytetyt materiaalit, rakentamistapa ja rakentamisen
laatu, maaperé, sijainti, omaisuuden kriittisyys seké tiedon puutteet.

4 Juuti P. & Juuti R. Kunnallistekniikka Suomessa 1945-2000. Esimerkkina vesihuolto. Verkkoartikkeli. Luet-
tavissa: Kunnallistekniikka Suomessa 1945-2000. Esimerkkina vesihuolto - Rakennettu hyvinvointi

5 Paavilainen. 2019. Vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallinnan k&sikirja. Helsinki. PDF-dokumentti. Luetta-
vissa: https://vesilaitosyhdistys.fi/shop/vesihuoltolaitoksen-omaisuudenhallinnan-kasikirja-71



https://www.rakennettuhyvinvointi.fi/fi/liikenteen-ja-energian-verkostot/kunnallistekniikka-suomessa-1945-2000-esimerkkina-vesihuolto
https://vesilaitosyhdistys.fi/shop/vesihuoltolaitoksen-omaisuudenhallinnan-kasikirja-71

Taulukko 3: Omaisuuden kayttoikaan vaikuttavia tekijoita.

Miten vaikuttaa

Kun kaytetyt materiaalit tunnetaan, voidaan tehda paatoksia materiaalin ja omai-
suuden kestavyydesta. Esimerkiksi putkiverkostossa polyvinyylikloridin (PVC) tie-
Kaytetyt detdan olevan haasteellinen materiaali vuotojen korjauksien suhteen, koska PVC-
materiaalit putki halkeaa pituussuunnassa, eika pistepaisesti.> PVC on myds pakkasenkesta-
vyydeltdan heikompaa kuin polyeteeni (PE), joten se ei ole ensisijaisesti suositel-
tava kaivomateriaali Suomen olosuhteissa.”

Eri aikakausina rakennustavat ja valvonnan laatu ovat olleet erilaisia. On vesihuol-
tolaitoksia, jotka esimerkiksi tietdvat, ettd heidan verkostojensa asennuksissa on
tehty tayttdja huonoilla maa-aineksilla. Tama lisaa riskia esimerkiksi sille, etté suu-

Rakentamisen rikokoiset kivet painuvat ajan kuluessa ja vaurioittavat putkea. Nykyaan painote-

tavat ja laatu taan, ettd jo rakennusaikana on kerattava mahdollisimman paljon tietoa verkos-
tosta ja se on tallennettava vesihuoltolaitoksen jarjestelmiin. Lisaksi infrarakenta-
miseen on laadittu laajalti ohjeistusta ensimmaisten vesihuoltoverkostojen valmis-
tumisen jalkeen.

Vesihuolto-omaisuutta ymparéivan maaperan laatu vaikuttaa rakenteiden kayt-
téikaan. PiMa-alueilla on valittava kemiallisesti kestava, diffuusiosuojattu putki.
Myds happamat sulfaattimaat voivat vaurioittaa verkostoa, jos kaytetyt materiaalit
eivat sovellu kyseiseen maaperaan. Happamien sulfaattimaiden aiheuttamille vau-
rioille ovat erityisen alttiita betoniputket seka metalliset verkoston osat, kuten vent-
tiilit, liittimet, pultit ja muut maaperan kanssa kosketuksissa olevat teras- ja valu-
rautarakenteet. liman riittdvaa pinnoitusta tai suojausta ne voivat karsivat nopeasta
korroosiosta.®

Maapera

Suunnitelmallinen kunnossapito ehkaisee verkoston ongelmia, kuten viemaritukok-
Kunnossapito sia ja pumppujen vikaantumista. Samalla se pidentaa vesihuoltoverkoston kayt-
toikaa verrattuna hoitamattomaan verkostoon.

Verkoston pumppujen kayttdtavat ja -olosuhteet vaikuttavat suoraan niiden kesta-
vyyteen. Jatkuva kaytto korkealla paineella rasittaa pumppuja ja nopeuttaa mekaa-
nisten osien kulumista. Pumppujen toimintaa optimoimalla voidaan pienentaa
energiankulutusta, pidentdd pumppujen kayttdikaa ja samalla vahentaa verkos-
tossa syntyvia paineiskuja.

Pumppauksen
optimointi

Maanalaisen verkoston kunnonhallintaa tarkasteltaessa on tarkeaa huomioida, ettei se
koostu pelkastaan putkista. Putkien lisdksi verkostoon kuuluu venttiileita, kaivoja, pump-
paamoja ja paineenkorottamoita, joilla on suuri vaikutus verkoston kaytettavyyteen ja hai-
ridtilanteiden hallintaan.

Vaikka putkiverkosto olisi rakenteellisesti hyvassa kunnossa, esimerkiksi venttiilien huono
kunto, toimimattomuus tai puutteellinen maara voi vaikeuttaa verkoston hallintaa merkitta-
vasti. Riittava ja oikein sijoiteltu venttiilistd on edellytys sille, etta verkoston osia voidaan
sulkea hallitusti vuototutkimusten, huuhtelujen ja korjaustéiden ajaksi ilman turhan laajoja
kayttdkatkoja.

6 Madison Group. (2022). Fractography of Pipe Failures. PDF-dokumentti: Luettavissa: Fractography of Poly-
carbonate

7 Innovative PVC. (n.d.). What happens to PVC under various temperatures? Verkkoartikkeli. Luettavissa:
What Happens to PVC Under Various Temperatures?

8 Visuri, J. (2021). HasuDigi — riskit ja hallinta. Geologian tutkimuskeskus (GTK). PDF-dokumentti. Luetta-
vissa: Happamien sulfaattimaiden aiheuttamat riskit ja niiden hallinta



https://madisongroup.com/wp-content/uploads/2022/09/Fractography-of-Pipe-Failures.pdf
https://madisongroup.com/wp-content/uploads/2022/09/Fractography-of-Pipe-Failures.pdf
https://innovativepvc.co.za/what-happens-to-pvc-under-various-temperatures/
https://www.gtk.fi/app/uploads/2021/09/HasuDigi-riskit-ja-hallinta-Visuri.pdf

Maanalaisen verkoston kunnonhallintaa tarkasteltaessa on térkeéé
huomioida, ettei se koostu pelkéstaén putkista. Verkostoon kuuluu
venttiileitd, kaivoja, pumppaamoja ja paineenkorottamoita, joilla on suuri
vaikutus verkoston kéytettdvyyteen ja héiridtilanteiden hallintaan.

Toisin kuin putkiverkoston, muun vesihuolto-omaisuuden saneeraus ja uudelleenrakenta-
minen ei ole aina koko kohteen kattava toimenpide. Pumppaamoissa, vedenottamoilla ja
kasittelylaitoksilla voidaan toteuttaa vaiheittaisia parannuksia. Automaatio voidaan uusia
erikseen, allas tai sailié rakentaa uudelleen, rakenteet pinnoittaa uudestaan tai vedenotta-
molla rakentaa uusi kaivo vanhan laheisyyteen ilman koko laitoksen uusimista. Omaisuu-
den kunnon ja toiminnallisen tilan hyva tuntemus on tarkea3, jotta toimenpiteet voidaan
kohdentaa oikein. Talldin myds valtytdan turhilta investoinneilta ja korjaustoimenpiteilta.

Korjausvelan maaran laskeminen on tehtava, jotta vesihuoltolaitoksella tiedetaan, pal-
jonko saneerattavaa omaisuutta on laskennallisesti. Yksinkertaistetusti, putkien korjausve-
lan maaritys tehdaan selvittdamalla putkien rakentamis- tai saneerausvuosi, jonka jalkeen
putkelle maaritetdan laskennallinen saneerausvuosi. Laskennallisen saneerausvuoden
maarityksessa kaytetdan esimerkiksi 50 vuoden kayttdikaa, joka lisataan putken rakenta-
mis- tai saneerausvuoteen:

Laskennallinen saneerausvuosi = rakentamis- tai saneerausvuosi + 50 vuotta

Laskennallista kayttdikaa voidaan arvioida myds esimerkiksi putkimateriaaliin ja asennus-
vuoteen perustuen. Esimerkiksi, jos tiedetdan, etta tiettyna aikakautena asennetut materi-
aalit ovat olleet heikompia, saavat ne pienemman kayttdian kuin putket, joiden materiaalin
tiedetdan olevan aiemmin kaytettya kestavampi. Jos putken rakentamis- tai saneeraus-
vuosi ei ole tiedossa, kaytetdan verkoston keskimaaraista rakentamis- tai saneeraus-
vuotta, selvitetdan tieto vanhoista suunnitelmista tai haastattelemalla esimerkiksi urakoitsi-
joita tai laitoksen tyontekijoita.

Laskennallista kédyttbikéa voidaan arvioida myds putkimateriaaliin ja
asennusvuoteen perustuen. Jos tiedetdéan, etté tiettyné aikakautena
asennetut materiaalit ovat olleet heikompia, saavat ne pienemmdén
kayttbian kuin putket, joiden materiaalin tiedetdan olevan aiemmin
kaytettya kestédvampi.

Laskennallisen saneerausvuoden maarittdmisen jalkeen lasketaan putken saneerauskus-
tannus. Kustannus maaritetaan esimerkiksi laskemalla keskimaarainen toteutunut metri-
hinta verkoston saneerausurakoista ja kerrotaan se putken pituudella. Keskimaaraisessa
kustannuksessa tulee huomioida verkoston kaivojen ja venttiileiden hinnat, jolloin saadaan
selville verkosto-omaisuuden kokonaiskorjausvelka:

Laskennallinen saneerauskustannus = putken pituus (m) X hinta (€/m)




Putkiverkoston korjausvelan maarittdminen perustuu pitkalti ikaan, pituuteen ja keskimaa-
raisiin saneerauskustannuksiin. Muun vesihuolto-omaisuuden osalta korjausvelan hallinta
ei ole yhta suoraviivaista, koska kohteet koostuvat useista eri osista, joiden tekninen pito-
aika, kriittisyys ja huoltotarpeet poikkeavat toisistaan. Pumppaamoja, paineenkorottamoja,
vedenottamoita, kasittelylaitoksia ja sailidita ei uusita kertaheitolla sdanndllisin valiajoin,
vaan niiden toiminta ja kayttévarmuus perustuvat useiden rakenteellisten ja teknisten
osien yhteisvaikutukseen. Yksittdisen kohteen sisélla osa rakenteista tai laitteista voi olla
hyvassa kunnossa, kun taas toiset vaativat lahivuosina uusimista.

Keskeista ei ole ainoastaan laskennallinen ika, vaan se, kuinka hyvin vesihuoltolaitoksella
on kokonaiskuva omaisuuden tilasta ja kehityssuunnasta (taulukko 4). Kunnonhallinta tar-
koittaa tassa yhteydessa sita, etta laitoksella on ajantasainen tieto omaisuuserien iasta,
teknisista ratkaisuista, aiemmista korjauksista ja tunnistetuista kehittamistarpeista. Selvil-
ldolo ei edellyta yksityiskohtaista kuntotutkimusta kaikissa kohteissa, vaan riittavaa ym-
marrysta siitd, missa kohteissa riskit kasvavat ja missa toimenpiteitad voidaan turvallisesti
viela siirtaa.

Keskeisté ei ole ainoastaan laskennallinen ik&, vaan se, kuinka hyvin
vesihuoltolaitoksella on kokonaiskuva omaisuuden tilasta ja
kehityssuunnasta.

Korjausvelka muodostuu tyypillisesti tunnistetuista toimenpidetarpeista, ei koko kohteen
taydellisesta uusimisesta. Esimerkiksi pumppaamossa korjausvelkaa voi syntya vanhentu-
neesta automaatiosta, heikentyneesta toimintavarmuudesta tai energiatehokkuudesta,
vaikka rakenteet olisivat edelleen taysin kayttokelpoisia. Vastaavasti vedenottamolla tai
kasittelylaitoksella kehittdmistarpeet voivat liittyd kapasiteettiin, toimintavarmuuteen tai tu-
leviin vaatimuksiin, eivat valttamatta rakenteelliseen kuntoon.

Korjausvelka muodostuu tyypillisesti tunnistetuista toimenpidetarpeista,
ei koko kohteen téaydellisesta uusimisesta. Korjausvelkaa voi syntyéa
vanhentuneesta automaatiosta, heikentyneesté toimintavarmuudesta tai
energiatehokkuudesta, vaikka rakenteet olisivat edelleen téysin
k&yttbkelpoisia.

Korjausvelan laskentaa ja seurantaa voidaan toteuttaa yksinkertaisilla tyokaluilla, kuten
Excel-pohjaisilla taulukoilla tai paikkatietojarjestelmia hyddyntaen. Oleellista on, etta tieto
pidetdan ajan tasalla ja sita hyodynnetaan aktiivisesti suunnittelussa. Kun korjausvelan
maara ja rakenne tunnetaan, vesihuoltolaitoksella on paremmat edellytykset mitoittaa sa-
neerausinvestoinnit oikein ja turvata palvelutaso pitkalla aikavalilla. Lisaa verkoston kor-
jausvelan laskennasta ja kriittisyyden arvioinnin tydkaluista kappaleissa 3.2 ja 4.3.



Taulukko 4: Saneeraustarpeen hallinnan vaiheet.

1. Selvilldolo

Verkostot

Putket

Kaivot

Venttiilit

Pumppaamot

Paineen-
korottamot

Verkoston
ohjaus-
logiikka

Pumppaamoiden,
paineenkorotta-
moiden ja
vesitornien
sahkot

* Sijainti

* Rakennusvuosi
* Halkaisija

* Materiaali

* Sijainti

* Rakennusvuosi
* Halkaisija

» Materiaali

* Sijainti
* Asennusvuosi
* Toimintakunto

* Sijainti

» Rakennusvuosi

» Tehdyt huolto-
toimenpiteet

* Sijainti

* Rakennusvuosi

» Tehdyt huolto-
toimenpiteet

* Vastaako
nykyista kayttéa

* Asennusvuosi
» Saneerausvuosi

2. Jdljella oleva

kayttoika

Arvioidaan jaljella
oleva kayttoika
perustuen verkos-
tosta selvitettyyn
tietoon.

Arvio tulevan
huollon tai
saneerauksen
ajankohdasta.

Arvio tulevan
huollon tai
saneerauksen
ajankohdasta.

Arvio
ohjauslogiikan
paivityksen
tarpeen
ajankohdasta.

Arvio tulevan
sahko-
saneerauksen
ajankohdasta.

3. Laskennallinen
saneeraus tai
huoltoajankohta

Kéytetdan vahintaan 50
vuoden laskennallista
kayttoikaa putkille, kai-
voille ja venttiileille.

Kaytetaan esim. 20-30
vuoden laskennallista
kayttdikaa koko pump-
paamolle. Yksittaisten
varusteiden saneeraus-
ajankohta 5-10 vuotta.

Kaytetaan esim. 20-30
vuoden laskennallista
kayttoikaa koko pai-
neenkorottamolle. Yksit-
taisten varusteiden sa-
neerausajankohta 5-10
vuotta.

Paivitetaan aina kun lai-
toksella tulee muutoksia
verkoston ohjaukseen.

Sahkodsaneeraukset to-
teutetaan tehdyn kunto-
tutkimuksen perusteella
10-20 vuoden valein.
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4. Saneeraus-
kustannukset

Yksinkertaistettuna yksi
metrihinta koko
verkostolle.

Sisaltaa putket kaivot ja
venttiilit.

Saneerauskustannuk-
sen maaritys perustuu
pumppaamon kokoon ja
uusittaviin varusteisiin.

Saneerauskustannuk-
sen maaritys perustuu
paineenkorottamon
kokoon ja uusittaviin
varusteisiin.

Arvio riippuvainen
nykyisesta
jarjestelmasta.

Kerataan toteutuneita
saneerauskustannuksia
ja hyédynnetaan niita
tulevien saneerausten
kustannusarvioissa.

5. Korjausvelka tai
investointitarve

Arvioidaan koko
verkoston laskennallisen
korjausvelan tai
investointitarpeen
maara nyt ja
tulevaisuudessa.

Arvioidaan
pumppaamoiden
korjausvelka tai
investointitarve.

Arvioidaan
paineenkorottamoiden
korjausvelka tai
investointitarve.

Jarjestelmakohtainen:
* Talousvesi
* Jatevesi

Arvioidaan yksittaisten
varusteiden korjauksien
ja koko sahkojarjestel-
man saneeraustarve.

6. Tavoitteet

Toimintavarmuus
* Putket

« Kaivot
 Venttiilit

Maaritetaan ja kirjataan
pumppaamoille
tehtavat kunnossapito-
ja saneeraustoimet.

Maéaritetdan ja kirjataan
paineenkorottamoille
tehtavat kunnossapito-
ja saneeraustoimet.

Laaditaan aikataulu
ohjausautomatiikan
paivitykselle, jos
nykyinen jarjestelma ei
tayta vaatimuksia.

Maaritetaan ja kirjataan
kohteet, joiden
sahkékomponentit
tarvitsevat
saneerauksen.

7. Seuranta

esseuw|a)salielojidessouuny| 1e) -0}a0MMI8 A



2.3 RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta vesihuoltolaitoksella tarkoittaa sita, etta tiedetaan, missa hairidita todenna-
kéisimmin syntyy, mita niista seuraa ja mita niille voidaan ennakoivasti tehda (taulukko 5).
Riskien tunnistaminen muodostaa perustan varautumissuunnitelmalle, jossa maaritellaan
etukateen toimintatavat erilaisiin hairio- ja poikkeustilanteisiin. Samat riskikokonaisuudet
tunnistetaan myos talousveden ja jatevesihuollon riskienhallintasuunnittelussa, kuten WSP-
ja SSP-suunnitelmissa. Kaytanndssa riskienhallinta toteutuu kuitenkin pitkalti arkisen toi-
minnan, kunnossapidon ja paatdksenteon yhteydessa.

Riskikokonaisuudet tunnistetaan talousveden ja jatevesihuollon
riskienhallintasuunnittelussa, ja kdyténnbssé riskienhallinta toteutuu
arkisen toiminnan, kunnossapidon ja p&étéksenteon yhteydessé.

Taulukko 5: Mita riskienhallinta vesihuoltolaitoksella tarkoittaa?

Riskienhallinta vesihuoltolaitoksella:
Tiedetddn, missa hairidita todenndkoisimmin syntyy.
Tiedetdan, mita riskeista seuraa.

Tiedetdan, mita riskeille voidaan ennakoivasti tehda.

Vesihuoltolaitoksen toimintaan ja palvelutasojen saavuttamiseen liittyy riskeja aina, ja mer-
kittdvin osa niista liittyy verkoston ja laitteiden vikaantumisiin. Riskien vaikutukset voivat na-
kya vesikatkoina, viemaritulvina, poikkeavana veden laatuna, ymparistdvahinkoina seka pit-
kittyneina hairittilanteina. Mita heikommin omaisuuden sijainti, kunto ja toiminnallinen mer-
kitys tunnetaan, sitéd vaikeampaa on varautua naihin tilanteisiin ja rajoittaa niiden vaikutuk-
sia. Vesihuoltolaitoksen toimintaan liittyvia keskeisia riskeja on koottu taulukkoon 6.

Mita heikommin omaisuuden sijainti, kunto ja toiminnallinen merkitys tunnetaan, sitéa

vaikeampaa on varautua néihin tilanteisiin ja rajoittaa niiden vaikutuksia.

Jakeluverkostossa tyypillisia riskeja ovat putkirikot, venttiilien toimimattomuus, painetason
hallinnan ongelmat seka veden laadun heikkeneminen verkostossa. Esimerkiksi venttiilin
huono kunto tai puutteellinen venttiilistd voi laajentaa yksittdisen vuodon vaikutusaluetta
huomattavasti ja pidentaa kayttdkatkoa. Vastaavasti sameus- tai laatuongelmat tietylla ver-
kostoalueella voivat viitata rakenteellisiin ongelmiin, jotka tulisi huomioida kunnossapidon ja
saneerauksen suunnittelussa.
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Pumppaamoissa ja paineenkorottamoissa riskit liittyvat usein laitteiden vikaantumiseen,
sahkonsaantiin ja automaation toimivuuteen. Kaytannén esimerkki on pumppaamo, jossa
varavoimaa ei ole testattu saanndéllisesti tai halytykset eivat vality oikeille henkildille. Talldin
yksittédinen sahkokatko voi johtaa ylivuotoon tai laajaan hairioon, vaikka itse laitteisto olisi
viela teknisesti kohtuullisessa kunnossa.

Yksittdinen sédhkébkatko voi johtaa ylivuotoon tai laajaan héiriéén,
vaikka itse laitteisto olisi teknisesti kohtuullisessa kunnossa.

Pumppaamo, jossa varavoimaa ei ole testattu saannéllisesti tai halytykset
eivét vélity oikeille henkilbille, on tésta hyvéa esimerkki.

Vedenottamoilla ja kasittelylaitoksilla riskit liittyvat raakaveden laatuun ja riittavyyteen, lait-
teiden toimintavarmuuteen seka prosessien hallintaan. Esimerkiksi yhden ottokaivon va-
rassa toimiva vedenottamo on selvasti haavoittuvampi kuin useampaan lahteeseen tukeu-
tuva ratkaisu. Myos jatevedenpuhdistamoilla riskit voivat liittya kapasiteetin riittavyyteen, lai-
tevikojen seurauksiin ja lupaehtojen tayttymiseen erityisesti poikkeustilanteissa.
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Taulukko 6: Vesihuoltolaitoksen toimintaan liittyvia riskeja. °

Mita aiheuttaa

Miten varaudutaan

Verkoston
vikaantuminen

Politiikka

Hallinto

Talous

Turvallisuus

Johtaminen

Toiminnanohjaus

Palveluiden tuottaminen

Ymparisto

Viestinta

Dokumentaatio

Materiaalien
saatavuus

Resurssit

* Vesikatkot

* Viemaritulvat

* Asiakashairiot

* Poikkeava veden laatu

» Merkittavat korjauskustannukset
* Ymparistovahingot

* Mainehaitat

* Muutokset lainsdadanndssa
» Rahoituksen leikkaukset
* Investointien lykk&antyminen

« Virheelliset tai viivastyvat paatokset
» Epaselvat vastuut
* Ohjeistuksen puute

* Rahoitusvajaus

* Lainojen saannin vaikeudet
* Yllattavat korjausmenot

» Hankkeiden viivastykset

* Tyotapaturmat
* lIkivalta ja kyberhyokkaykset
* Asiattomien paasy kriittisiin kohteisiin

» Osaamisvaje

» Epaselva johtaminen

« Epaselvat roolit ja vastuut
* Henkil6vaihdokset

» Haasteet operatiivisessa toiminnassa
* Tietojarjestelmaongelmat

* Laadun heikkeneminen
 Toimituskatkot
* Asiakastyytymattomyys

* Vuodot
* Ymparistévahingot
* Lupaehtojen rikkominen

« Virheellinen tiedotus
* Tiedon kulun katkeaminen

* Tiedonkulku ei toimi
» Dokumentteja ei ole tai niita ei I0ydeta
* Ei perusteita paatdksenteolle

« Varaosien ja korjaustarvikkeiden
toimitusviiveet

» Kunnossapidon tai muiden projektien
viivastyminen

» Henkiloston vahainen maara laitoksella

lisda tyontekijoiden kuormitusta

» Ennakoiva kunnossapito

* Varalaitteet ja -osat
 Hairiosuunnitelmat

* Suunnitelmallinen kuntotutkimus

Myds rakentamisen laadulla on suuri
merkitys. Jos verkostojen rakentamisen
laatua ei valvota, voi vastarakennettu
verkosto olla jo valmiiksi korjaustarpeessa.

* Ennalta suunnitellut toimintatavat ja
rutiinit laitoksella.

« "Arki py6rii”, vaikka poliittinen
paatoksenteko vaikuttaisi laitoksen
toimintaan tai muuttaisi sita.

* Selkeat vastuut ja ohjeistukset
* Koulutus
« Sisainen valvonta

» Kustannusseuranta

* Budjetointi

* Todelliseen tietoon perustuvat arviot ja
suunnitelmat

* Tietoturva
 Turvatekniikka
» Henkiloston koulutus

* Perehdytys
* Varahenkil6t
* Selkeat johtamisen toimintamenetelméat

» Vakiintuneet toimintamenetelmat
* Koulutus

* Laadunvalvonta
» Varasuunnitelmat
* Asiakaspalautteen seuranta

» Ennakoiva kunnossapito

« Jatkuva tarkkailu

* Hairiétilannesuunnitelmat

» Nopea reagointi

 Lausunnot maa-aines- ja ymparistolupiin

« Viestinnan ohjeet ja vastuut

« Sisainen viestinta keskitetysti sovitun
kanavan kautta

* Ulkoinen viestintd usean kanavan kautta

* Tietoa kerataan jarjestelmallisesti

» Dokumentit pidetdan ajan tasalla

» Dokumentoitu tieto on luotettavaa

* Dokumentit on helppo 16ytaa ja jakaa

» Materiaalinhankintasuunnitelmat
* Yhteistyd tuotetoimittajan kanssa
* Oman varaston yllapito

* Riittdva henkilosto

* Yhteisty0 naapurilaitoksen kanssa, jolloin
henkildstda voidaan lainata toisen
laitoksen kayttéon, jos mahdollista

9 Sosiaali- ja terveysministerid. 2024. Talousveden riskinhallintajarjestelma (WSP) & Yhdyskuntajatevesihuol-
lon riskinhallintajarjestelma (SSP). Perustuu WHO:n WSP- ja SSP-menettelyihin.
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Riskien hallinta ja omaisuudenhallinta ovat tiiviisti
sidoksissa toisiinsa (kuva 3). Jos laitoksella ei ole
ajantasaista tietoa omaisuuden iasta, rakenteesta,
aiemmista vioista ja korjauksista tai kohteiden merki-
tyksesta kokonaisuuden kannalta, riskien todenna-
koisyytta ja vaikutuksia on vaikea arvioida. Kaytan-
ndssa tdma voi johtaa siihen, ettd kunnossapitoa tai
investointeja kohdistetaan vaariin kohteisiin, samalla
kun todelliset riskikohdat jaavat huomiotta.

Riskien arvioinnissa ei ole tavoitteena tunnistaa
kaikkia mahdollisia poikkeustilanteita, vaan keskittya
niihin kohteisiin ja tilanteisiin, joissa hairion vaikutuk-
set olisivat suurimmat. Tallaisia ovat esimerkiksi
kohteet, joiden vikaantuminen vaikuttaa laajaan
asiakasmaaraan, kriittisiin asiakkaisiin, veden laa-
tuun tai ymparistoon.

Riskienhallinnan toimivuus nakyy erityisesti hairioti-
lanteissa. Kun riskit ja niihin liittyvat toimintamallit on
mietitty etukateen, hairidihin pystytdan reagoimaan
nopeasti ja hallitusti. Kaytanndssa tama tarkoittaa
esimerkiksi sita, etta laitoksella tiedetaan etukateen,
mitka asiakkaat ovat kriittisia, miten verkoston osia
voidaan rajata, mista saadaan varaosia ja kuka vas-
taa viestinnasta eri tilanteissa.

Lisatietoa riskien hallinnasta I6ytyy seuraavista Vesi-
laitosyhdistyksen monistesarjoista:
¢ Vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallinnan kasi-

kirja

¢ Vesihuoltolaitosten verkosto-omaisuudenhallin-
nan toteutusopas

e Vesihuoltoverkostojen elinkaari - kestava opera-
tiilvinen kunnonhallinta

Omaisuuserien tunnistaminen

Kriittisyyden arviointi

Tietojen dokumentointi ja yllapito

Suunnitelmallinen kunnossapito ja
ENEEEIS

Poikkeustilanteiden harjoittelu

Riskienhallinta ja varautuminen

Kuva 3: Omaisuudenhallinnan periaatteet
ja niiden vaikutus riskienhallintaa.
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Alva — Omaisuudenhallinta tukee tietoon pohjautuvia paatoksia

Alva on rakentanut ISO 55001 -standardin mukaista omaisuudenhallintajariestelmaa, jossa
kunnossapidon ja investointien priorisointi perustuu yhteisiin ja lapinakyviin perusteisiin. Paa-
toksenteossa hyddynnetaan omaisuuden kriittisyys-, kunto-, kunnossapito- ja vikahistoriatie-
toja seka kustannustietoutta. Tavoitteena on pystya osoittamaan dokumentoituun tietoon pe-
rustuen, miksi tietty kohde valitaan korjaus- tai investointikohteeksi ennen toista ja mita riskeja
syntyy, jos toimenpidetta siirretéan.

Omaisuuslajikohtaiset omaisuudenhallintasuunnitelmat kokoavat yhteen omaisuudelle asete-
tut tavoitteet, riskit, kunnossapidon periaatteet, elinkaaritiedot, vastuut ja tekniset ohjeet. Esi-
merkiksi pumppaamoiden, laiteasemien, putkistojen ja venttiilien osalta tavoitteena on tunnis-
taa, milloin ennakoivaa kunnossapitoa kannattaa jatkaa ja milloin investointi on teknisesti ja
taloudellisesti perusteltu.

Kriittisyyden arviointi on keskeinen osa priorisointia. Laitteiden ja komponenttien kriittisyys on
maaritetty suomalaista PSK6800 standardia hyédyntaen. Alvalla on esimerkiksi noin 60 pai-
neenkorotusasemaa, joiden kriittisyys toiminnalle vaihtelee. Kriittisyystiedon avulla resursseja
voidaan kohdentaa niihin kohteisiin, joissa hairidon vaikutukset olisivat merkittavimmat.
Kokonaisuuteen kuuluu myds muutoksenhallinta. Muutokset luokitellaan viidelle tasolle, ja ka-
sittelytapa maaraytyy muutoksen vaikutusten perusteella. Nain tekniset muutokset, toimintata-
pojen muutokset ja laajemmat organisaatiota koskevat muutokset tulevat arvioiduiksi, doku-
mentoiduiksi ja viestityiksi.

Omaisuudenhallintajarjestelman kehittaminen vaatii aikaa, tietoa ja resursseja. Kayttotehtavat
ja viankorjaus ovat aina ensisijaisia, mutta jarjestelmallinen omaisuudenhallinta auttaa perus-
telemaan tarvittavia toimenpiteita ja resursointia. Tavoitteena on ajoittaa kunnossapitotehtavat
ja investoinnit ennen kuin merkittavia hairiéta tapahtuu. Nain toimitusvarmuuteen, riskeihin ja
kustannuksiin voidaan varautua ja vaikuttaa.
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3 TUNNE JA TIEDA OMAISUUTESI

Jokaisen laitoksen tulee olla tietoinen omistamastaan tai hallinnoimastaan omaisuudesta.
Tassa luvussa esitetdan kaytannon esimerkkeja omaisuustiedon keruuseen ja hallintaan
seka verkoston kriittisyyden ja kunnon arviointiin. Omaisuustiedon kerdamisen tavoitteena
ei ole vain se, etta tieto on tallennettuna jarjestelmiin. Ensisijainen tavoite on se, etta kerat-
tya tietoa hyddynnetaan vesihuoltolaitoksen paatoksenteossa ja toiminnanohjauksessa.

Omaisuustiedon kerdémisen tavoitteena ei ole vain se, etté tieto on
tallennettuna jérjestelmiin. Ensisijainen tavoite on se, ettéa keréttyéa tietoa
hybédynnetéén vesihuoltolaitoksen péétbksenteossa ja
toiminnanohjauksessa.

Vesihuoltolaitoksen omaisuustietoa kerataan verkkotietojarjestelmaan tai kunnossapitojar-
jestelmaan. Karkeasti rajattuna: kunnossapitojarjestelmaan tallennetaan omaisuus, jolle
tehdaan huoltoja, tarkastuksia tai muita kunnossapitotoimenpiteitd, kun taas verkkotietojar-
jestelmalla hallitaan verkostoa koskevaa sijainti- ja rakennetietoa (taulukko 7).

Taulukko 7: Kunnossapitojarjestelman ja verkkotietojarjestelman ero.

Kunnossapitojarjestelman ja verkkotietojarjestelman ominaisuuksia

Verkkotietojarjestelma Kunnossapitojarjestelma

* TyOkalu, jolla hallitaan huolto-, korjaus- ja
tarkastustoéita suunnitelmallisesti ja tietoon

¢ Perustietojarjestelma, jossa esitetaan
perustuen.

vesihuoltolaitoksen verkosto koneluettavassa

paikkatietomuodossa. e . .
+ Joissain jarjestelmissa varaston ja vara-

I . e e osien hallinta.
¢ Kertoo millaista omaisuutta missakin

sijainnissa sijaitsee. « Kertoo mité tehdaan ja milloin,
* Verkkotietojarjestelmaan tallennetaan

omaisuuden sijainti- ja rakennetiedot. » Kunnossapitojarjestelmaan tallennetaan

kaikki omaisuus, jolle suoritetaan suunnitel-
tuja huoltotoimenpiteita tai tarkistuksia.

Markkinoilla on saatavilla yhdistettyja jarjestelmia, joissa kunnossapidon ja verkkotiedon
hallinnan ominaisuudet ovat samassa jarjestelmassa, seka ratkaisuja, joissa nama toiminnot
ovat erillisissa jarjestelmissa.

Tassa taulukossa on vertailtu jarjestelmaratkaisujen keskeisimpia ominaisuuksia. Molempiin
jarjestelmatyyppeihin voidaan tallentaa tietoa tehdyistad huoltotoimenpiteista, mutta niiden
toiminnallisuuksissa on eroja, jotka tulee selvittda yhdessa jarjestelmatoimittajan kanssa.

Yksinkertaisimmillaan verkkotietojarjestelma on CAD-piirustus tai paikkatieto-ohjelmassa
esitettdva verkostoaineisto. Lisdksi markkinoilla on saatavilla verkkotieto- ja kunnossapito-
jarjestelmia, joista vesihuoltolaitos voi valita kayttdonsa parhaiten sopivimman.
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Markkinoilla on saatavilla verkkotieto- ja kunnossapitojérjestelmia, joista
vesihuoltolaitos voi valita kdytt66nsé parhaiten sopivimman.
Yksinkertaisimmillaan verkkotietojarjestelméa on CAD-piirustus tai
paikkatieto-ohjelmassa esitettéva verkostoaineisto.

Sijaintitietoon yhdistetty omaisuustieto mahdollistaa paremman toiminnan suunnittelun,
paatoksenteon ja riskienhallinnan. Mikali vesihuoltolaitoksella on kaytéssaan verkostokartat
vain sahkdisessa pdf-muodossa tai ne ovat vain paperisessa muodossa, tulee vesihuolto-
laitoksen saattaa tiedot verkostojen sijainnista koneluettavaan paikkatietomuotoon™.

Kunnossapidon ja investointien kulujen seurantaa on tarkeaa tehda koko omaisuuden
osalta siten, ettd kustannukset kohdistuvat mahdollisimman tarkasti eri omaisuuseriin ja -
kohteisiin. Kun kustannusseurantaa tehdaan jarjestelmallisesti ja kohdekohtaisesti, voidaan
pitkalla aikavalilla tunnistaa toistuvia kustannuksia, hairidita tai kunnossapitotarpeita. Nai-
den havaintojen perusteella voidaan tehda perusteltuja paatdksia suuremmista investoin-
neista, saneerauksista tai omaisuuden kaytdsta poistamisesta.

Kustannusseuranta voidaan toteuttaa taloushallinnon jarjestelmassa tai yksinkertaisimmil-
laan Excel-taulukolla, johon kirjataan omaisuuskohteisiin kohdistuvat kunnossapito- ja in-
vestointikulut. Tulevat kustannukset on suositeltavaa suunnitella etukateen, aikatauluttaa ja
jakaa osatehtaviin, jotta toteutuneita kustannuksia voidaan verrata suunnitelmaan ja talou-
den hallinta tukee omaisuuden pitkdjanteista hallintaa.

Kunnossapito- ja investointikustannusten seurantaan tulee olla valittuna

vesihuoltolaitokselle sopiva tybkalu. Se voi olla taloushallinnonohjelmisto tai
yksinkertaisimmillaan Excel-tiedosto.

3.1 OMAISUUSTIEDON KERUU JA HALLINTA

Omaisuustiedon keruu on omaisuudenhallinnan perusta ja se kannattaa toteuttaa suunnitel-
mallisesti. Kaikkea tietoa ei ole mahdollista saada kerralla, eika sen tarvitsekaan olla alusta
asti taydellista. Tarkeinta on, etta tiedon keruu kaynnistetadan jarjestelmallisesti ja sita tay-
dennetdan ajan myota.

Puuttuvia tietoja voidaan kerata useista lahteista. Vanhojen suunnitelmien, tydselostusten
ja arkistoaineistojen lapikaynti antaa usein hyvan lahtékohdan, erityisesti rakentamis- ja sa-
neerausvuosien seka alkuperaisten ratkaisujen osalta. Lisaksi laitoksen nykyisen ja entisen
henkil6ston haastattelut ovat arvokas tapa kerata niin sanottua hiljaista tietoa, jota ei ole do-
kumentoitu jarjestelmiin. Myés omaisuuden rakentaneilta urakoitsijoilta voi olla mahdollista
saada tdydentavaa tietoa.

Omaisuustietoa voidaan keratéd myds kaytannon havainnoinnilla. Rakenteita, laitteita ja
huoltotiloja tarkastelemalla seka valokuvaamalla saadaan usein nopeasti arvokasta tietoa
kunnosta, materiaaleista ja toteutustavoista. Omaisuuskartoituksen yhteydessa on hyodyl-
lista kirjata ylos myos tiedot, joita ei saatu selville, seka suunnitella, missa yhteydessa ne
voidaan tarkastaa mydhemmin. Esimerkiksi jatevesipumppaamon sailion anturit voidaan

10 vesihuoltolaki 119/2001, §15. Verkkoartikkeli. Luettavissa: Vesihuoltolaki | 119/2001 | Lainsd4danté | Fin-
lex
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tarkistaa seuraavan puhdistuksen yhteydessa tai puhdistamon altaan kuntoa arvioida, kun
allas on muun huoltotoimenpiteen vuoksi pois kaytosta.

Omaisuuskartoituksen yhteydessé on hyédyllisté kirjata yl6s myds
tiedot, joita ei saatu selville, seké suunnitella, missé yhteydessé ne
voidaan tarkastaa.

Tarkeimpia omaisuudesta tallennettavia tietoja ovat mm. omaisuuseran tyyppi, sijainti, tun-
niste (ID), mahdolliset koordinaatit ja korkotiedot, automaatiopositio, rakentamis-, sanee-
raus- ja asennusvuodet, materiaalit, mitat, pitoaika, kustannustiedot seka valmistaja (tau-
lukko 8). Kaikkia tietoja ei tarvitse olla jokaisesta kohteesta, mutta tiedot tulee kerata joh-
donmukaisesti laitoksen omien tarpeiden mukaan.

Taulukko 8: Tarkeimpia omaisuudesta tallennettavia tietoja.

Tarkeimpia omaisuudesta tallennettavia tietoja:

Omaisuuseran tyyppi Sijainti ja koordinaatit Positiotunnus (ID)
Automaatiopositio Korkotiedot ja mitat Valmistaja
Rakentamisvuosi Saneerausvuosi Asennusvuosi

Materiaalit Pitoaika Kustannustiedot

Omaisuustiedonhallinta voidaan toteuttaa eri tavoin laitoksen koosta ja resursseista riip-
puen. Tiedot voidaan tallentaa verkkotieto- ja kunnossapitojarjestelmiin tai yksinkertaisem-
missa tapauksissa taulukkopohijaisiin ratkaisuihin. Olennaista ei ole kaytetty tyokalu, vaan
se, etta tiedot ovat ajan tasalla, I6ydettavissa ja hyddynnettavissa paivittdisessa toimin-
nassa, kunnossapidon suunnittelussa ja paatdksenteossa. Jarjestelman tulee tukea tiedon
paivittamista, liittdmista omaisuuskohteisiin seka tiedon jakamista laitoksen sisalla ja tarvit-
taessa ulkopuolisille toimijoille.

Omaisuustiedonhallinta voidaan toteuttaa eri tavoin laitoksen koosta ja
resursseista riippuen. Olennaista ei ole kdytetyt tybkalut, vaan se, etté
tiedot ovat ajan tasalla, I6ydettévissé ja hyddynnettavissé péivittdisessé
toiminnassa, kunnossapidon suunnittelussa ja péétéksenteossa.

Yksityiskohtaisemmat ohjeet vesihuoltoverkoston tietojen keruusta on esitetty julkaisussa
"Vesihuoltoverkoston mittaus ja dokumentointi” (Vesilaitosyhdistyksen monistesarja 66,

2021)".
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3.2 KRIITTISYYDEN ARVIOINTI

Vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallinnassa on tarkeda tunnistaa, mitkd omaisuuserat ovat
toiminnan kannalta kriittisimpia. Kriittisyyden arviointi tukee ennakoivaa paatoksentekoa ja
auttaa kohdentamaan kunnossapito- ja investointitoimenpiteet sinne, missa niiden vaikutus
on suurin. Kun kriittisyysluokitusta tarkastellaan ristiin saneerausvelan, kunnossapito- ja vi-
kahistorian tai kustannustietojen kanssa, voidaan tehda perustellumpia paatdksia omaisuu-
den kehittdmisestd, saneerauksesta tai kaytosta poistamisesta.

Kun tunnistetaan toiminnan kannalta kriittisimmét omaisuuserét,
paétéksenteko helpottuu ja investoinnit voidaan kohdistaa sinne, missé
niisté on eniten hyotya.

Kriittisyysluokitus on suositeltavaa maaritella omaisuuserakohtaisesti. Arvioinnissa tarkas-
tellaan tyypillisesti millaisia vaikutuksia omaisuuseran vikaantumisella olisi palvelun jatku-
vuuteen, ymparistdon, terveyteen, turvallisuuteen, kustannuksiin ja laitoksen toimintaan ko-
konaisuutena. Yksityiskohtaisempi kriittisyyden arviointi edellyttaa, ettd omaisuudesta on
rittavat perustiedot kaytettavissa. Jos tiedoissa on puutteita, ne on taydennettava ennen
kriittisyyden arviointia tai vaihtoehtoisesti huomioida puutteelliset tiedot kriittisyytta nosta-
vana tekijana. Puuttuvat tai epavarmat tiedot muodostavat selvilldolovelkaa, joka itsessaan
lisaa riskia ja vaikeuttaa ennakoivaa paatoksentekoa'.

Kriittisyysluokitus on suositeltavaa mééritelld omaisuuserdkohtaisesti.
Arvioinnissa tarkastellaan millaisia vaikutuksia omaisuuserén

vikaantumisella olisi palvelun jatkuvuuteen, ympéristéon, terveyteen,
turvallisuuteen, kustannuksiin ja laitoksen toimintaan kokonaisuutena.

Kriittisyyden arviointi voidaan toteuttaa yksinkertaisimmillaan taulukkolaskentaohjelmalla,
kuten Excelilla, jossa omaisuuserille maaritellaan kriittisyyteen vaikuttavat tekijat ja niille
painoarvot. Laajemmissa kokonaisuuksissa kriittisyyden arviointia voidaan tukea paikka-
tieto- tai omaisuudenhallintajarjestelmilla, joissa eri tietoja voidaan tarkastella samanaikai-
sesti. Olennaista on, etta jokaisella kohteella on yksil6llinen tunniste (ID), jonka avulla kriitti-
syysarvio voidaan kohdentaa oikeaan kohteeseen ja yhdistdd muuhun omaisuustietoon.

Paikkatietopohjaiset ratkaisut soveltuvat erityisen hyvin kriittisyyden arviointiin silloin, kun
halutaan tarkastella omaisuuserien sijainteja ja niiden keskinaisia riippuvuuksia. Paikka-
tieto-ohjelman avulla voidaan myos tarkastella verkostokartta-aineistoa ja kriittisyysluokituk-
sen muuttujia rinnakkain, mika helpottaa kokonaisuuksien hahmottamista ja tukee paatok-
sentekoa. Taulukkopohjaisissa ratkaisuissa sijaintiin liittyvat tarkastelut joudutaan tekemaan
erikseen toisessa ohjelmassa, esimerkiksi Maanmittauslaitoksen Paikkatietoikkuna-palve-
lussa, mutta ne soveltuvat hyvin kriittisyyden perusluokitteluun ja arvioinnin kaynnistami-
seen. Taulukossa 9 on esitetty esimerkkeja vesihuoltoverkoston kriittisyyden arvioinnin
muuttujista. Tarkemmin verkoston kriittisyysluokituksesta on ohjeistettu julkaisussa "Vesi-
huoltoverkostojen elinkaari - Kestava operatiivinen kunnonhallinta” (liite 2, Vesilaitos-yhdis-
tyksen monistesarja 85, 2023).

11 Laine J. Vesihuoltolaitoksen verkosto-omaisuuden hallinta haltuun — irrallisista prosesseista arkea ohjaa-
vaan toimintaan. Vesitalouslehti 3/2021. Verkkoartikkeli. Luettavissa: https://vesitalous.fi/wp-con-
tent/uploads/2021/05/Vesitalous-3-2021 netti 150dpi-2.pdf
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Taulukko 9: Esimerkkeja verkoston kriittisyyden arvioinnista.

Omaisuusera

Vesijohtoverkosto

Jatevesiverkosto

Vedenottamot

Pumppaamot ja
paineenkorottamot

Vedenkasittelylaitokset ja
puhdistamot

Siéiliot ja altaat

Automaatio- ja
ohjausjarjestelmat

Sdhkonsyotto ja

varavoima

Rakennukset ja muut raken-
teet

Kriittisyyden arvioinnissa huomioitavia tekijoita

« I[ka, kunto ja saneeraustarve, jos liittyjamaara on merkittava
» Materiaali

* Halkaisija

* Toimii padvesijohtona tai syéttdjohtona

« Liittyjien maara ja vaikutusalue

« Toimittaa vetta kriittisille asiakkaille (esim. sairaala, koulu)

* Risteamat (valtatie, rautatie)

» Sijainti vesistdssa tai vaikeissa maaperaolosuhteissa

* Ika, kunto ja saneeraustarve, jos liittyjamaara on merkittava
» Materiaali

+ Halkaisija ja kapasiteetti

* Toimii pdaviemarina

« Liittyjien maara ja vaikutusalue

» Liittyneena kriittisia asiakkaita (esim. sairaala, koulu)
* Risteamat (valtatie, rautatie)

+ Sijainti vesistdssa tai vaikeissa maaperaolosuhteissa
+ Sijainti ojan tai joen laheisyydessa

« Sijainti pohjavesi- tai luonnonsuojelualueella

« Sijainti uimarannan tai virkistysalueen laheisyydessa
* Ylivuotoriski

» Vedenottamon merkitys kokonaistuotannossa
 Varavesimahdollisuus

» Sijainti pohjavesialueella

* Raakaveden laatu ja haavoittuvuus

» Kayton keskeytymisen vaikutukset

+ Kaivon tyyppi ja rakenne

* Pumppaamon vaikutusalue ja liittyjamaara
 Varavoiman olemassaolo

» Hairiiden ymparisto- ja terveysvaikutukset
« Etavalvonnan ja halytysjarjestelmien taso

» Rakenteiden ja laitteiden kunto

* Kasiteltdvan veden maara

« Laitoksen rooli jarjestelmassa (ainoa / varalla oleva)
* Hairion vaikutus ymparist6on ja lupaehtoihin

+ Varajarjestelmien olemassaolo

* Prosessien monimutkaisuus

« Varastointikapasiteetin merkitys toimitusvarmuudelle
» Rakenteellinen kunto

* Vuotoriski ja ymparistovaikutukset

+ Sijainti suhteessa asutukseen tai vesistoihin

* Ohjattavien kohteiden maara

* Vikaantumisen vaikutus kayttoon
* Varajarjestelmien olemassaolo

* Varaosien saatavuus

* Kyberturvallisuusriskit

 Varavoiman kattavuus

» Sahkdkatkon vaikutus toimintaan

* Riippuvuus ulkopuolisista toimijoista

» Kayton keskeytymisen vaikutus toimintaan
* Tyoturvallisuusriskit

» Rakenteiden kunto ja ika

* Sijainti tulva- tai riskialueella
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3.3 KUNNON ARVIOINTI

Paaosin maan alla sijaitsevan omaisuuden kunnon arviointi on haasteellista ja tutkimiseen
on kehitetty monia erilaisia vaihtoehtoja. Vesihuoltolaitos voi tehda kuntotutkimukset itse tai
hankkia palvelun ulkopuolelta. Lisatietoa vesijohto- ja viemariverkostojen kuntotutkimuk-
sista l16ytyy julkaisusta "Vesihuoltoverkostojen kuntotutkimusten teettdmisohje ja hankinta-
asiakirjat”, (Vesilaitosyhdistyksen monistesarja 100, 2025.)

Koska tutkimukset voivat olla kalliita, kannattaa kunnon arvioinnin lahtétietona hyédynne-
tdan henkildéston havaintoja, kayttd- ja hairidtietoja sekd kunnossapidon yhteydessa kerty-
vaa tietoa. Naiden perusteella paatetaan, missa kohteissa tarvitaan tarkempia tutkimuksia
ja milla menetelmilla ne toteutetaan. Puutteellinen tai epavarma kuntotieto on syyta kirjata
nakyviin, silla se lisaa riskia ja voi vaikuttaa omaisuuseran priorisointiin.

Kunnon arvioinnin lahtétietona hybdynnetéén henkilbstén havaintoja,
kéytto- ja héiridtietoja seké kunnossapidon yhteydessé kertyvéé tietoa.
Néiden perusteella péétetdén, missé kohteissa tarvitaan tarkempia
tutkimuksia ja millé menetelmillé ne toteutetaan.

Kun lahtdtiedot tunnetaan ja mahdolliset esitutkimukset on tehty, kunnon arviointia voidaan
alkaa toteuttamaan eri tarkkuustasoilla riippuen tutkimusten tavoitteista, omaisuuseran Kkriit-
tisyydesta, tulevista investointitarpeista ja kaytettavissa olevista resursseista. Yleispiirteinen
arviointi antaa kokonaiskuvan omaisuuden tilasta ja soveltuu jatkuvaan seurantaan, kun
taas kattavat tutkimukset kohdistetaan yksittaisiin kohteisiin silloin, kun kunnon heikkenemi-
selld on merkittdva vaikutus toimintaan, ymparistdon tai palvelutasoon.

Yleispiirteinen arviointi antaa kokonaiskuvan omaisuuden tilasta ja
soveltuu jatkuvaan seurantaan. Kattavat tutkimukset kohdistetaan
yksittaisiin kohteisiin silloin, kun kunnon heikkenemiselld on merkittédvéa
vaikutus toimintaan, ympéristéén tai palvelutasoon.

Laitteiden ja rakenteiden kuntoa voidaan arvioida saanndéllisilla tarkastuksilla, toiminnallisilla
testeilla, mittauksilla seka huolto- ja vikahistorian perusteella. Verkosto-omaisuuden osalta
kaytetaan paikannus- ja kuntotutkimusmenetelmia, joilla saadaan tarkempaa tietoa raken-
teellisesta ja toiminnallisesta kunnosta. Tutkimusten tulokset tulee dokumentoida jarjestel-
mallisesti ja tallentaa digitaaliseen muotoon, esimerkiksi verkkotieto- tai kunnossapitojarjes-
telmaan. Kuntotiedon tulee olla hyddynnettavissa kunnossapidon suunnittelussa, kriittisyy-
den arvioinnissa seka saneeraus- ja investointipaatoksissa.

Tutkimusten tulokset tulee dokumentoida jérjestelméllisesti ja tallentaa
digitaaliseen muotoon, esimerkiksi verkkotieto- tai
kunnossapitojarjestelméén. Kuntotiedon tulee olla hybdynnettéavisséa
kunnossapidon suunnittelussa, Kriittisyyden arvioinnissa sekd saneeraus-
Ja investointip&étoksissa.

Alla olevissa taulukoissa 10,11 ja 12 on esitetty vesihuoltoverkoston kunnon arviointiin so-
veltuvia menetelmia. Valitun kunnontutkimusmenetelman tuloksien valmistuttua tulokset on
dokumentoitava digitaalisesti, esimerkiksi verkkotietojarjestelmaan.
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Taulukko 10: Vesijohtojen paikannus- ja kuntotutkimusmenetelmat jaoteltuina yleispiirteisiin
ja kattaviin tutkimusmenetelmiin'?

Vesijohtojen paikannus- ja kuntotutkimusmenetelmat

Yleispiirteinen tutkiminen Kattava tutkiminen

Alueellinen

iselvi Ulkoiset
vuotovesiselvitys

Ulkoiset paikalliset Sisaiset

* Veden laatupara-
metrien ja virtaus-
ominaisuuksien
mittaus

* Robotiikka- tai kauko-

¢ Maamikrofoni
* Hydrofoni

« Jatkuvatoimiset
data-analyysiin

* Loggerit
* Kuuntelupiikki

pohjautuvat « Sateliittitutkimus ohjaustekniikalla » Akustokorrelaattori
menetelmat « Alypallo toimivat instrumentit * Merkkikaasu
» Kaapelilla
tydnnettavat
instrumentit

Taulukko 11: Viemareiden kuntotutkimusmenetelmat jaoteltuina yleispiirteisiin ja kattaviin
tutkimusmenetelmiin2

Viemareiden kuntotutkimusmenetelmat

Yleispiirteinen tutkiminen

Kattava tutkiminen

Rakenteellisen ja toiminnallisen
kunnon tutkiminen

Alueellinen vuotovesiselvitys

Rakenteellisen ja toiminnallisen
kunnon tutkiminen

» Jatkuvatoimiset data-
analyysiin pohjautuvat
menetelmat

* Paikallisiin/valiaikaisiin
mittauksiin ja data-analyysiin
pohjautuvat menetelmat

e Zoom-kuvaus
» Tydnnettavat kamerat
e Suutinkamerat

* | apiajettavat kamerat
* Digikuvaus

Taulukko 12: Viemarikaivojen kuntotutkimusmenetelméat'2

Kaivojen kuntotutkimusmenetelmat

Yleispiirteinen tutkiminen Kattava tutkiminen

¢ Erikoiskamerat

* Silmadmaarainen tutkimus « Laserskannerit

12 | aakso et al. 2025. Vesihuoltoverkostojen kuntotutkimusten teettdmisohje ja hankita-asiakirjat. Suomen
Vesilaitosyhdistys ry. Helsinki. PDF-dokumentti. Luettavissa: Vesihuoltoverkostojen kuntotutkimusten teetta-
misohje ja hankinta-asiakirjat
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Liedon Vesi — Kaytannot omaisuustiedon kartuttamiseen

Liedon Veden omaisuudenhallintaan liittyvat tehtavat ovat esimerkiksi kentalla tehtavat verkos-
ton kuntotutkimukset ja verkostotietojen keraaminen digitaaliseen muotoon.

Laitoksella on kuvattu jatevesiviemariverkostot laitoksen puitesopimuskumppaneiden toimesta
lahes kokonaan ja tiedot kuvausten tuloksista on siirretty paikkatietomuotoon, joka on mahdol-
listanut tulosten visualisoinnin kartalla. Viemariverkostossa tehtyjen kuvausten lisaksi laitos on
etsinyt vuotoja loggeroimalla vesijohtoverkostoa. Vesijohtoverkosto on rakennettu lahes koko-
naan muovimateriaaleista, mika on ollut haasteellista vesijohtoverkoston vuotojen etsinnassa,
koska muovimateriaalit johtavat 48nté huonosti. Tasta syysta vuotoja ei ole juurikaan 16ytynyt
loggeroimalla.

Kentalla tehtyjen tutkimusten lisaksi Liedon Vesi on tdydentanyt puutteellisia tietoja verkosto-
karttaan, johon on tdydennetty tietoa putkien rakennusvuosista, materiaaleista ja halkaisijoista.
Taydennettya ja tutkittua tietoa on taman jalkeen hyédynnetty verkoston saneeraus- ja inves-
tointitarpeen arvioinnissa.

Haasteelliseksi koetaan talla hetkella useat eri tietojarjestelmat, joihin tietoa omaisuudesta on
kerattyna. Silloin tiedot verkoston kunnosta pitaa etsia eri jarjestelmista, mika lisda ylimaaraista
tyota ja hankaloittaa kokonaiskuvan muodostamista verkostolle suunniteltavista tehtavista.

Laitoksen tavoitteena on tulevaisuudessa koota tietoa jarjestelmiin siten, ettéd verkoston kun-
nossapitoa voidaan tehda suunnitelmallisesti, jolloin esimerkiksi verkostolle tehtavat tarkastuk-
set ja huollot kirjautuvat tietyille henkildille tehtavaksi. Jarjestelma, jossa tehtavat on maaritetty
henkilétasolle helpottaa tehtavien toteutumista ja samalla lisada tietoa omaisuuden kunnosta,
kun tehtavat on maaritetty tietylle henkildlle tehtavaksi ja dokumentoitavaksi jarjestelmaan.
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4 VERKOSTO-OMAISUUDEN KUNNOSSAPITO JA SA-
NEERAUS

Edellisessa luvussa esitettiin ratkaisuja omaisuustiedon keruuseen ja miten kerattya tietoa
tulisi tallentaa. Tassa luvussa on esitetty tapoja, joilla vesihuoltolaitos voi edistda verkosto-
omaisuuden kunnossapidon ja saneerausten suunnittelua.

Yksi omaisuudenhallinnan tavoitteista on, ettd omaisuus on kayttokuntoista vahintadan sen
suunnitellun pitoajan (kayttéian) ajan. Tahan pyritadn kunnontutkimisen, ennakoivan ja kor-
jaavan kunnossapidon seka investointien avulla (kuva 4). Suunnitelmallisuus ja omaisuus-
tiedon keraaminen seka tallentaminen auttavat resurssien kohdentamisessa.

Ennakoivan kunnossapidon suunnittelu, sisaltden kuntotutkimukset

. Z

Tarkastukset ja digitaalinen dokumentointi

1 Pitkan aikavalin investointilistaus

Korjaavan kunnossapidon kohteiden *
ristiin tarkastelu ja priorisointi Kohteiden priorisointi tulevalle
* viidelle vuodelle
Kunnossapitotéiden toteutus *
priorisoinnin mukaisesti Yleis- ja rakennussuunnittelu

¥

Rakentaminen/laitteiston vaihtaminen
ja tyon valvonta

L 2

Omaisuus on toimintakykyinen vahintdaan koko
suunnitellun teknisen kayttoian ajan

Kuva 4: Omaisuuden kuntoa yllapidetdan kunnossapitotoimien seka suurempien pitkan ajan
investointien avulla.

Pitkan aikavalin investointeja suunniteltaessa perusteina ovat usein verkoston toiminnalliset
tekijat, kuten tietylla alueella toistuvat putkirikot ja tukkeutumiset, kapasiteetin riittamatto-
myys tai veden liian pitka viipyma (ylikapasiteetti) ja muut veden laatuun vaikuttavat tekijat
seka ylivuodot. Investointitarvetta lisdavat myods taloudelliset syyt, kuten reaktiivinen ja siten
kustannuksiltaan korkea kunnossapito seka henkilostoresurssien kuormittuminen. Lyhyella
aikavalilla toteutettavat investoinnit voidaan valita riskiperusteisesti painottaen erityisesti
terveysriskeja, toimintavarmuutta ja kustannusvaikutuksia. Investointisuunnitelmien perus-
teita kasitellaan tarkemmin kappaleessa 5.
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4.1 KUNNOSSAPITOSUUNNITELMA

Kunnossapitosuunnitelma on vesihuoltolaitoksen kadytannon tydkalu, jolla ohjataan tarkas-
tuksia, huoltoja ja muita kunnossapitotoimia suunnitelmallisesti ja oikea-aikaisesti. Tarkoi-
tuksena on koota yhteen tieto mitd omaisuutta kunnossapidetaan, millaisia toimenpiteita
tehdaan, kuka ne tekee ja milla aikavalilla. Suunnitelman tavoitteena on varmistaa verkos-
ton ja siihen liittyvien rakenteiden toimintavarmuus seka tukea paivittaista tyota kentalla ja
toimistossa. Hyva kunnossapitosuunnitelma on selked, helposti paivitettava ja aidosti kay-
tdssa arjen toiminnassa.

Kunnossapitosuunnitelma = vesihuoltolaitoksen kdytadnnon tybkalu,

Jolla ohjataan systemaattisesti tarkastuksia, huoltoja ja muita kunnossapitotoimia.

Kunnossapitosuunnitelman ei tarvitse olla teknisesti monimutkainen. Se voidaan toteuttaa
esimerkiksi Excel-taulukkona, erillisena dokumenttina tai suoraan kunnossapito- tai verkko-
tietojarjestelmassa. Monilla vesihuoltolaitoksilla suunnitelma on aluksi yksinkertainen ja ke-
hittyy vahitellen kokemuksen ja kertyvan tiedon my6ta. Olennaista on, ettd suunnitelma on
kaytdssa ja tehtyja havaintoja seka toimenpiteitd dokumentoidaan.

Vesihuoltoverkostot ovat usein laajoja kokonaisuuksia, joiden hallintaa helpottaa toi-
minta-alueiden jakaminen kunnossapitoalueisiin. Aluejako voi perustua esimerkiksi asuin-
alueisiin, postinumeroihin, painepiireihin tai muihin laitoksen omiin toiminnallisiin alueisiin.
Tarkeinta on, etta alueet (kuva 5) muodostavat henkiléstdon nakdkulmasta loogisia ja hallit-
tavia kokonaisuuksia, ja ettéd kunkin alueen sisalla tarkastukset, huollot ja havainnot voi-
daan kohdistaa ja dokumentoida yhtena kokonaisuutena.
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Kuva 5: Esimerki{i kunnossa’pitoalueiértaf

Kun kunnossapitoalueet on maaritelty, kunnossapitosuunnitelma jasennellaan omaisuus-
erittdin (taulukko 13). Jos vesihuolto-omaisuutta on paljon, omaisuuserat kannattaa jakaa
edelleen alaryhmiin kokoluokan tai kriittisyyden perusteella. Esimerkiksi pumppaamot ja
paineenkorottamot voidaan luokitella pieniin, keskisuuriin ja suuriin kohteisiin, joille maari-
telldan eritasoiset tarkastus- ja huoltovalit.
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Taulukko 13: Omaisuuseria ja verkosto-omaisuuden osia, joille kunnossapito- ja tutkimus-
toimenpiteita voidaan suunnitella. Tarvittaessa omaisuuseria ja osia voidaan edelleen jakaa
ryhmiin kokoluokan tai kriittisyyden perusteella.

Omaisuuseria ja niiden osia

Vesijohtoverkosto Viemiriverkosto Paineenkorottamot Yla- ja alavesisailiot

ja pumppaamot seka tasausaltaat
* Viettoviemari
 Paineviemari * Lukitus * Vesisailion kunto
* Putket . .
L * Kaivot * Pumppaamon * Lukitus
* Venttiilit L ; .
R * Venttiilit tulokaivo * Ovet ja luukut
« Mittarikaivot e e
* Mittarikaivot * Pumppaamon - Sisétilat ja -rakenteet
* limakellot - ; i
« Vesipostit * Ylivuodot imusailioé * Vesitila
P . * Tulvaluukut ja « Sisétilat ja -rakenteet | « Putket
» Sammutusvesirakenteet s . .
takaisinestot * Putket * Lapiviennit
* Huuhtelurakenteet L i
. ; * limakellot * Venttiilit * Venttiilit
* Puhdistusyhdekaivot
PN * Huuhtelurakenteet * Pumput * Pumput
* Desinfiointiyhteet . : . . . .
e o * Puhdistusyhdekaivot » Taajuusmuuntimet * Taajuusmuuntimet
« Saanndlliset huuhtelu- g 2ot s wo
» Saanndlliset huuhtelu- » Sahkot » Sahkot
kohteet . . i .
e kohteet * Mittaus ja * Mittaus ja
* Vesistdjen ja vaylien PV . .
alitukset * Vesistojen ja vaylien automaatio automaatio
: alitukset * Ulkorakenteet * Desinfiointilaitteet
* Tunnelit : .
« Muut eritviskohteet * Tunnelit * Piha-alue * Ulkorakenteet
y * Muut erityiskohteet * Piha-alue

Kunnossapitotoimet voidaan jaotella kayttotehtavien yhteydessa tehtaviin tarkastuksiin, en-
nakoivaan kunnossapitoon ja tutkimukseen seka korjaavaan kunnossapitoon (taulukko 13).
Kayttotehtavien yhteydessa tehtavat tarkastukset ovat usein aistinvaraisia havaintoja ja mit-
tausten seuraamista. Omaisuuden kunnontutkimus on tarkeaa ja sita voidaan pitaa osana
ennakoivaa kunnossapitoa. Ennakoivaan kunnossapitoon sisaltyy kaikki suunnitelmallisen
huolto-ohjelman tehtavat toistumistiheydesta riippumatta. Korjaava kunnossapito on kaytan-
ndssa jo rikkoutuneen verkoston osan tai komponentin korjaamista seka pistemaisia uusi-
misia.

Kunnossapitotoimet voidaan jaotella kéyttétehtévien yhteydessé tehtéviin
tarkastuksiin, ennakoivaan kunnossapitoon ja kunnon tutkimukseen sekéa
korjaavaan kunnossapitoon.
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Taulukko 14: Esimerkkeja kunnossapitosuunnitelman tavoitteista ja toimenpiteista

Tavoitteita ja toimenpiteita

Tavoitteet ja toimenpiteet maaritetdan kohdekohtaisesti, ja niitéd on
suositeltavaa luokitella kohteen koon tai kriittisyyden mukaan.

Kayttotehtavien yhteydessa
tehtavat tarkastukset

* Tyoturvallisuuteen vaikuttavien
rakenteiden silmamaarainen

tarkkailu

Esim. siisteys, portaat, tikkaat,

luukut, onko kuiviin tiloihin paas-

syt vetta

« Jatkuva vuoto- ja mittariseuranta
Esim. vedenkulutuksen piikkien
seuranta kaukovalvonnan kautta,

Ennakoiva kunnossapito ja tut-
kimus

« Vesisailididen tarkastukset

» Koekaytot, esim. varavesi-
laitokset ja varavoimakoneet

* Ylivuotorakenteiden tarkastukset

* Paineviemareiden betonisten
purkupaiden tarkastukset

* Venttiilien tarkastukset

» Sammutusvesirakenteiden ja
vesipostien tarkastukset ja
huollot

* limakellojen tarkastukset

* Verkoston huuhtelurakenteiden
tarkastukset ja huollot

« Kaivotarkastukset

* Yleiset saato- ja huoltotoimen-
piteet

» Sahko- ja automaatiokorjaukset

Korjaava kunnossapito

* Kuivatukset (huoltotiloihin

paassyt vesi)

* Laitevikojen korjaus
* Tukosten ja juurien poisto
* Pistemaisten vuotojen ja

vaurioiden korjaukset
(laajemmat kokonaisuudet

investointisuunnitteluun)
+ Vaurioituneiden kaivojen korjaus
« Venttiilien vaihto tai uusiminen

veden laadun seuranta, UV-lamp-
pujen teho, pH:n mittaus

* Vuotohalyttimien tarkastus

 Mittareiden kalibroinnit ja tarkas-

tukset

* Vuotovesitarkastelut

* Alueelliset vuototutkimukset

* Korroosioseuranta

* Viemarikuvaukset ja -huuhtelut

* Vesijohtojen huuhtelut ja
possutukset

» Savukokeet

» Kuntotietoon perustuva korjaa-

van kunnossapidon suunnittelu

* Teiden, rautateiden ja vesistdjen
alitusten tarkkailu

» Siisteys ja puhtaanapito

Aikataulutuksessa (taulukko 15) on tarkeaa huomioida kaytettavissa olevat resurssit ja hy-
vaksya, ettd kaikkea ei voida tehda samanaikaisesti. Kunnossapidon suunnittelun tukena
voidaan kayttda kunnossapidon vuosikelloa. Esimerkiksi pumppujen huoltokierrokset seka
kaivojen korjaukset on usein jarkevaa toteuttaa kesalla, kun taas maanpaallisten rakentei-
den siistiminen ajoittuu kevaaseen ja talvikaudella painopiste on lumitdissa seka kriittisten
kohteiden seurannassa. Harvemmin kuin kerran vuodessa toteutettavat kunnossapitotehta-
vat on tarkeaa aikatauluttaa joko kunnossapitojarjestelmaan tai esimerkiksi tydésahkopostin
kalenteriin, jotta ne varmasti tulevat tehdyiksi ajallaan.
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Taulukko 15: Ajoitusperusteita tutkimus- ja kunnossapitotoimille.

Toimenpiteiden aikataulusuunnittelu

Toimenpidekohtainen ajoitus ja toistuvuus maaritetdan tarpeen, huolto-ohjeen tai kayttétuntien mukaan, esimerkiksi:

2-10 vuoden vilein

» Rakenteet ja laitteet, joiden kunto
tyypillisesti heikkenee hitaasti ja joita
tarvitsee uusia vain harvoin.

» Toimet, jotka vaativat kattavaa
suunnittelua tai lupia.

» Komponentit, joiden valmistaja tai
kayttd edellyttavat pitkan aikavalin
huoltotehtavia.

* Kohteet, jotka vaativat toimenpiteita
lakien tai sdadosten muutoksien takia.

Esimerkkeja:

* Pumppujen, sekoittimien ja muiden
pyoérivien laitteiden maaraaikaishuol-
lot, kuten tiivisteiden ja laakereiden
seka muiden kuluvien osien vaihdot

» Annostelupumppujen huoltosarjojen
vaihdot

» Sahkokeskusten ja taajuusmuuttajien
jaahdytyspuhaltimien vaihdot

* Talousvesialtaiden ja -sailididen
tyhjennykset,
pesut ja tarkistukset

* Laitesuojarakennusten rakenteiden ja
varusteiden silmamaaraiset kunnon
tarkistukset

* Viemarikuvaukset

* Tunneleiden tarkistukset

Kuukausittain

* Kohteet, joissa epapuhtauksien kerty-
minen on saanndllista

* Energiankulutuksen seuranta

» Varavoimakoneiden testaukset ja
tankkaukset

Esimerkkeja:

» Kapasiteettireservin ylapaassa tai vali-
aikaisesti vajaalla kapasiteetilla toimivat
jarjestelmat

» Haastavat pumppaamot ja jatevesiver-
kostot esim. vankiloiden, hoivakotien
tms. Laheisyydessa, missa viemariin
paatyy herkasti sinne kuulumatonta ma-
teriaalia

* Viemarihuuhtelukohteet, antureiden
puhdistus, rasvakertymat kaivoissa ja
pumppaamoilla

* Prosessiautomaation tarkempi lapi-
kaynti

Vuosittain

« Laitteet, joiden vuosittainen tarkastus
ehkaisee pienten kulumien muuttumi-
sen kalliiksi vaurioiksi.

» Kohteet, joihin liittyy laitteiden kalib-
rointivaatimuksia.

* Nostinten ja nosto-ovien yms. lakisaa-
teiset vuositarkastukset.

Esimerkkeja:

* Pumppujen, sekoittimien ja muiden
pyorivien laitteiden vuositarkistukset,
kuten silmamaaraiset tarkastukset,
moottoreiden sahkdisen kunnon mit-
taukset, tiivistepesan o6ljyn tarkistukset
jne.

* Laakereiden rasvaukset

» Laatumittausantureiden kalibrointi,
esim. pH-mittaukset

» Pumppaamoiden imualtaiden tyhjen-
nykset, pesut ja tarkistukset

* Instrumenttien ja ohjausjarjestelmien
toiminnan tarkistukset

* Varusteiden, kulkutasojen, tikkaiden ja
huoltoluukkujen silmamaaraiset kun-
non tarkistukset.

« Venttiilien herkistykset vuosittain/joka

toinen vuosi, kriittisyyden mukaan

+ Oljynvaihdot

Viikoittain
* Kriittiset kohteet, joiden vikaantuminen
aiheuttaisi valittéman palvelukatkoksen
» Saanndllista testikayttoa vaativat lait-
teet ja jarjestelmat.
* Kohteet, joissa henkiléston aistinvarai-
set havainnot ovat kriittisia.
+ Kohteella on véliaikainen erityisen
seurannan tarve vaurion tai puutteen
vuoksi
Esimerkkeja:
» Vedenlaadun monitorointi, kriittisten
kohteiden varavirtajarjestelméat tai kon-
denssivesipumput
* Vuotovesien maaran seuranta pump-
paamoilla
* Vesijohdon vuodot
* Mallinnus- ja pumppaamodatan seu-
ranta
» PAdpumppaamoiden, paapaineenko-
rotusasemien seka alavesisailididen
viikkokierrokset
» Ohipumppausratkaisut
* Vuotovesien maaran seuranta
* Pumppausmaarien seuranta

Neljannes- tai puolivuosittain

* Vuodenaikojen vaihtelulle altistuvat
laitteet ja rakenteet.

Esimerkkeja:

« Jaatymiselle alttiit jarjestelmat ja laite-
kaivot esim. routarajan ylapuolella tai
vahaisen kayton takia

* Pumppaamoiden ylivuotorakenteet
kriittisten kohteiden osalta, esim.
takaisinvirtauksen estimet. Tietynlaiset
vesistoon purkavat ylivuotokohdat
tarkastetaan neljannesvuosittain. Jos
kyseessa on ns. tavanomainen yli
vuoto, joka on vesistda korkeammalla
ja jossa on halytysjarjestelma, eika
takaisinvirtauksen estomekanismeja,
tarkastusvali voi olla pidempi.

* Lammityslaitteet

Vilittomat havainnot

* Ty6- ja henkil6turvallisuuteen vaikutta-
vat viat ja puutteet

 Poikkeamat, jotka viittaavat valitto-
maan turvallisuus- tai ymparistoriskiin

+ Automaation tai tietoturvan poik-
keamat.

* Asiakaspalautteeseen tai hairidtilan-
teeseen liittyvat poikkeamat
Esimerkkeja:

* Kriittisen pumppaamon tai paineenko-
rottamon sahkdkatko

« Kriittinen halytys: ylivuoto, ylipaine, ali-
paine tms.

* likivalta tai murtautuminen

» Tuhoeldimen paasy laitteistoon

* Verkostovuoto

* Vesihygienian hairidepailyt

* Rikkinaiset kulkuvayla

« Paikaltaan pois olevat kaivonkannet
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Kunnossapidon suunnittelu ja toimenpiteet seka etenkin dokumentaatio on hyva vas-
tuuttaa selkeasti. Jokaisen kunnossapitotehtavien tekevan henkilon tulisi vastata doku-
mentoinnista, jotta voidaan varmistaa tiedon luotettavuus seka siirtyminen. Vastuut tu-
lisi maarittaa seka kirjata kunnossapitosuunnitelmaan myds pienemmilla vesihuoltolai-
toksilla. Vastuiden kirjauksessa olisi hyva kayttaa nimikkeita henkildiden nimien sijaan
(taulukko 16).

Kunnossapidon suunnittelu ja toimenpiteet seké etenkin
dokumentaatio on hyvéa vastuuttaa selkedsti myds pienemmilla
vesihuoltolaitoksilla.

Taulukko 16: Vastuiden maarittdminen ja tehdyn tydn dokumentointi. Selkeat vastuut ja
dokumentointimenetelmat varmistavat, etta tehdyt toimet kirjataan oikein ja tieto kulkee
eteenpain ilman katkoksia.

Vastuiden maarittaminen Tehdyksi merkitseminen ja tyon dokumentointi

» Tyon etenemisen vaihe ja lopulta valmistuminen merkitaan
sovittuun jarjestelmaan.

* Huolehditaan, etta merkinnat ovat jaljitettavia ja yhdistetty

Vastuuhenkilst masritetasn kohteeseen: paivamaara, tekija, tyon laatu ja kesto.

toimenpidekohtaisesti
nimikkeiden mukaan,
esimerkiksi:

» Toimenpiteet dokumentoidaan: havainnot, tehty tyo seka tyon
tekija, vaihdetut osat, mittaukset ja mahdolliset jatkotoimet.

* Tarvittaessa merkintoihin liitetdan valokuvia, raportteja,

> IaipEEillie poikkeamia tai muita huomioita.

* Verkostoinsinoori

* Verkostomestari

» Asentaja

» Sahko- ja automaatioasentaja
* Varallaolo

» Kohteen toimintakunto arvioidaan ja tarvittaessa maaritetdan
seuraava tarkastus- tai huoltovali.

* Kunto- ja riskiluokitus arvioidaan ja tarvittaessa paivitetaan
sovittuun jarjestelmaan.

» Varmistetaan, etta tieto siirtyy oikeille henkilGille ja sidosryhmille
esimerkiksi lisaselvityksia tai investointisuunnittelua varten.

Yla- ja alavesisailididen, paineenkorottamoiden ja muiden laitekaivojen seka pumppaa-
mojen kunnossapidon osalta tarkeda on myods maarittda, mika on eri laitteiden ja kom-
ponenttien kunnossapitostrategia, eli kdytetaanka laite hallitusti loppuun vai huolle-
taanko sita sen elinkaaren aikana. Hallittu loppuun kayttdminen edellyttaa, ettei laitteen
rikkoutuminen aiheuta haittaa toimintavarmuudelle tai turvallisuudelle ja ettad varastosta
voidaan vaihtaa uusi laite valittdbmasti vanhan vikaannuttua. Huollettaville laitteille teh-
daan kayton yhteydessa toteutettavien tarkastusten lisdksi ennakoivaa huoltoa.

Kunnossapitostrategia mééarittaa, kdytetdénko laite hallitusti loppuun
vai huolletaanko sité sen elinkaaren aikana. Hallittu loppuun
kayttadminen edellyttaa, ettei laitteen rikkoutuminen aiheuta haittaa
toimintavarmuudelle tai turvallisuudelle.
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Kunnossapitosuunnitelmaa tulee tarkastella saanndllisesti ja paivittda havaintojen, vi-
kojen ja toteutuneiden toimenpiteiden perusteella. Suunnitelma ei saa olla péytalaati-
kossa lojuva asiakirja, vaan osa vesihuoltolaitoksen normaalia toimintaa ja paivittaista
kunnossapitoty6ta. Monilla laitoksilla tiedot tallennetaan suoraan kunnossapito- tai
verkkotietojarjestelmaan, jolloin ne voidaan liittdd omaisuustietoihin ja karttanakymiin.
Olennaista on, etta suunnitelma on kaytdssa ja toteutuneet toimenpiteet dokumentoi-
daan.

Alva — Vesitornien systemaattinen kunnossapito ohjaa investointeja

Vesitornien kunnossapitoa ohjataan Alvalla suunnitelmallisesti kunnossapitojarjestelmaa hyo-
dyntaen. Kiinteisto- ja prosessilaitteet on erotettu omiksi kunnossapidon kokonaisuuksikseen,
jotta kokonaisuus tulee huomioitua kattavasti. Vesitornit pestaan ja niille tehdaan laajempi kun-
non tarkastus viiden vuoden valein. Kunnon tutkiminen ja seuranta on systemaattista ja inves-
tointitarpeet seka -kustannukset ovat hyvin tiedossa jo ennakkoon.

Betonirakenteille teetetaan kuntotutkimuksia ja jos havaitaan poikkeamia, tutkimuksia laajen-
netaan. Mahdolliset korjausty6t toteutetaan ennen seuraavaa kuntotutkimusta, samalla tieto
viedaan osaksi investointisuunnittelun lahtétietoja. Mekaanisten laitteiden, kuten venttiilien
kaytettavyys tarkastetaan maaravuosittain ennen vesitornien pesua tai muita kunnontutkimus-
toimia. Sahkadisten instrumenttien tarkastukset ja huollot toteutetaan valmistajan ohjeiden mu-
kaisesti ja mikali valmistaja ei anna tahan erityista suositusta (esimerkiksi painemittarit), maa-
ritetdan tarkastusvali kunnossapidon riskiperusteisen arvioinnin perusteella. Mittalaitteiden luo-
tettavuutta arvioidaan tarvittaessa vertailumittauksin tai kalibroinnein. Vesitornien pesujen yh-
teydessa tarkastetaan mm. pinnanmittaukset: ovatko ne kahdennettu ja toimivatko ne. Lisaksi
vuosittain tarkastetaan ylivuodon yla- ja alarajat ja ajetaan torni hallitusti ylivuotoon. Samalla
varmistetaan, miten kohteen ylivuotoputki toimii ja etta siihen liittyvat rakenteet toimivat suun-
nitellusti. Maaravuosina tarkastetaan myos luukut, takaiskut ja turvalaitteet. Ongelmatilan-
teessa nama tiedot ja ohjeet esimerkiksi tornin tyhjennykseen ja tayttéon ovat tarkeita.

Pesu- ja tarkastustdiden aikatauluista on tarkeaa tiedottaa etukateen myés muulle henkilds-
tolle. Tieto poikkeavista kayttétilanteista on tarkea esimerkiksi verkostotdiden suunnittelussa,
kayttokeskuksen valvonnassa, sekd mahdollisten sahkdkatkojen tai muiden hairitilanteiden
aikana.

Vesitorneista tarkastetaan vuosittain toiminnan kannalta kriittisia kohteita, kuten tulvavahteja,
paineantureiden halytysrajoja ja ylivuotojen toimintaa. Myos LVI-laitteet seka logiikat ovat kun-
nossapitojarjestelmassa ja niillekin tehdaan huoltotehtavia.

Tarkastuksista, mittauksista ja kunnossapitohistoriasta muodostuva tieto ohjaa suurempien
korjausten ja investointien ajoitusta. Reagoinnin sijaan pystytadan ennakoimaan. Lisaksi valte-
taan tilanteita, joissa merkittavat korjaustarpeet havaitaan vasta vaurion edettya pitkalle. Toi-
mintatapa tukee toimintavarmuutta ja riskienhallintaa sekd auttaa laatimaan pitkan aikavalin
investointiohjelmaa. Kustannustietous helpottaa tulevien investointien budjetointia.

Tarkea osa kunnossapidon kokonaisuutta on, etta tarkastus- ja mittaustieto johtaa tarvittaessa
lisatutkimuksiin, korjaustoimiin ja investointiohjelman paivitykseen. Kun kaikki oleellinen elin-
kaaritieto on saatavilla, voidaan helpommin maaritelld ajankohta isommalle investoinnille kun-
nossapidon jatkamisen sijaan.
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4.2 SANEERAUSTARPEIDEN HALLINTA

Verkosto-omaisuuden saneeraustarpeiden hallinnassa on hyva lahtea liikkeelle lasken-
nallisesta rakennusvuosiperusteisesta saneeraustarpeen maarittamisesta, jota tdyden-
netaan kunto- ja kriittisyystiedoilla. Korjausvelan ja saneeraustarpeen laskentaa ja ver-
koston kriittisyyden arviointia varten esitettiin kappaleessa 2.3 ja 3.2 laskentatavat. Sel-
vittdmalla verkostojen saneeraustarpeen maara saadaan tietoon, paljonko verkostosa-
neerauksiin pitaisi kohdistaa investointeja tulevaisuudessa. Saneerausinvestointitar-
peet vaikuttavat myds taloussuunnitteluun rahoitustarpeen ja maksujen korotustarpeen
osalta.

Selvittdmélla saneeraustarpeen mééré saadaan tietoon, paljonko
verkostosaneerauksiin pitéisi kohdistaa investointeja
tulevaisuudessa. Saneerausinvestointitarpeet vaikuttavat myés
taloussuunnitteluun rahoitustarpeen ja maksujen Korotustarpeen
osalta.

4.2.1 Verkostojen saneeraustarpeen hallinta

Verkoston saneeraustarpeen maara kertoo, paljonko verkostoa pitaisi saneerata las-
kennallisesti tulevaisuudessa. Korjausvelan maara puolestaan kertoo, paljonko verkos-
toa olisi pitanyt saneerata nykyhetkeen mennessa. Vaikka saneeraustarve perustuu
osin laskentaa varten tehtaviin oletuksiin, ovat laskennan antamat tulokset erinomainen
apu saneerausjarjestysta suunniteltaessa.

Verkoston saneeraustarpeen maéréa kertoo, paljonko verkostoa pitéisi saneerata

laskennallisesti tulevaisuudessa. Korjausvelan mééaré puolestaan kertoo, paljonko
verkostoa olisi pitdnyt saneerata nykyhetkeen mennessa.

Saneeraustarpeen laskennassa on tarkeaa tietda putken tai muun rakenteen rakenta-
mis- tai saneerausvuosi. Jos tietoa rakentamis- tai saneerausvuodesta ei ole saatavilla,
on se arvioitava, eli selvitettava esimerkiksi vanhoista suunnitelmista tai kaytettava alu-
een keskiméaaraista rakentamis- tai saneerausvuotta. Lisaksi on maaritettava lasken-
nallinen kayttoika: kaytetdanko koko verkostolle esimerkiksi 50 vuotta vai lasketaanko
kayttdika perustuen putken materiaaliin ja rakentamis- tai saneerausvuoteen (taulukko
17).

Taulukko 17. Esimerkki materiaalikohtaisesta verkostoputken kayttdiasta. Taulukko pe-
rustuu alalla vallitseviin kaytantoihin ja on suositeltavaa, ettéd vesihuoltolaitos koostaa
omaan kayttdédnsa sopivan version taulukosta.

Materiaali 1980 1990 2000 2010
Muovimateriaalit 50 60 70 80 80 80
PvC 50 60 70 80 80 80
Betoni 60 70 80 80 80 100
Valurauta 50 60 70 80 80 80
Muut materiaalit* 50 50 50 50 50 50

*asbestisementti, sujutusmateriaalit (esim. pitka- tai patkasujutus jne.)
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Jos tietoa rakentamis- tai saneerausvuodesta ei ole saatavilla, on se
arvioitava, eli selvitettava esimerkiksi vanhoista suunnitelmista tai
kéytettédvéa alueen keskimééaréista rakentamis- tai saneerausvuotta.

Kayttamalld materiaaliin sekd rakennusvuosikymmeneen perustuvia kayttdian arvioita

saadaan saneerausajankohdan arvioista tarkempi, kun kayttdidssa voidaan huomioida
tiedossa olevia eroja materiaalien ja rakennustavan laadun osalta. Esimerkiksi tiettyna
ajanjaksona rakennetut verkostot voivat poiketa kayttoialtdan, jos rakentamisen laadun
tiedetaan olleen heikompaa, kuin jonain toisena ajankohtana. Samoin eri vuosikymme-
nind materiaalien laaduissa on voinut olla eroja.

Tarkastelemalla lasketun saneeraustarpeen maaraa suhteessa verkoston kriittisyyteen,
voidaan suunnitella paremmin verkostoon tehtavien saneerausinvestointien maara ja
ajankohta. Tassa kappaleessa esitetyt laskentaesimerkeissa esitetyt vuosittaiset sa-
neerausmaarat on summattu vuosikymmenittain. Vuosikymmen sisaltaa siten kyseisen
vuosikymmenen jokaisen vuoden laskennallisen saneerausmaaran.

Maarittdmalla putkelle kayttoika ja laskemalla laskennallinen saneerausajankohta saa-

daan esitettya verkoston saneerausajankohdat esimerkiksi alla olevan kuvan mukai-
sesti:

km/vuosi Saneerausajankohta 50 vuoden kayttoialla
25

20
15

10

0
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070
mRakennusvuosi  ®Laskennallinen saneerausvuosi (50 vuotta verkoston rakentamisesta)

Kuva 6: Laskennallisen saneerausajankohdan maaraytyminen 50 vuoden kayttoialla.

Suomessa on tunnistettu, ettd monien vesihuoltolaitosten osalta korjausvelkaa vesi-
huoltoverkostossa on jo syntynyt ja silloin kuvassa 7 esitetyt maarat ovat kasaantuneet
nykyhetkeen. Tama johtaa siihen, ettd saneerausajankohdat ja maarat nayttavat alla
olevan kuvan mukaisilta:
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Saneerausajankohta 50 vuoden kayttdialla ja muodostunut
km/vuosi korjausvelka huomioitu
25

20

0
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070

® Rakennusvuosi

Kuva 7: Laskennallisen saneerausajankohdan maaraytyminen 50 vuoden kayttsialla,
jos verkoston saneerauksia ei ole aloitettu ja korjausvelkaa on muodostunut.

Saneeraustarpeen laskentaa varten tarvitaan tietoa saneerauskustannuksista. On suo-
siteltavaa, etta laskennassa kaytetdan kustannuksia, jotka perustuvat laitoksella toteu-
tuneisiin saneerauksiin tai uudisrakentamiseen. Nain saadaan laskettua mahdollisim-
man todenmukainen korjausvelan maara. Laskennassa kaytetdan koko verkostolle
yhta yhteista kustannusta tai jaetaan kustannuksia tarkemmiksi putkikokoon perustuen.
Laskennassa kaytetdan €/m hintoja, jotka kerrotaan putken pituudella (taulukko 18).

Taulukko 18: Kustannusten arviointi.

Kustannusten arviointi

o Kustannuksen maaritys perustuen
pE=hechias putken tai varusteen ominaisuuksiin

» Kustannus perustuen putken halkaisijaan
» Kustannus perustuen varusteen (esim. venttiilin) ko-
koon

« Kiintea kustannus putkimetrin saneeraukselle
« Kiintea kustannus varusteen saneeraukselle

Edella esitettyjen laskentaesimerkkien perusteella saadaan selville verkoston lasken-
nallinen korjausvelka ja ennuste tulevaisuuden saneerausinvestoinneista. Jotta sanee-
rausjarjestysta voidaan priorisoida, tulee laskettuihin tuloksiin yhdistaa verkoston kriitti-
syyden arvioinnin tulokset. Verkoston kriittisyyden arvioinnin tapa on esitetty kappa-
leessa 3.2.

Verkoston kriittisyytta tulisi tarkastella putkikohtaisesti ja kriittisyystarkastelun tyokaluksi
suositellaan paikkatieto-ohjelmaa, jolla voidaan tarkastella laajoja verkostokokonai-
suuksia ristiin tausta-aineistojen kanssa. Kriittisyyden laskemiseksi tulee laskennassa
huomioitavat muuttujat pisteyttda. Selkeyden vuoksi esimerkiksi yksi (1) piste muuttu-
jasta. Kiriittisyysarvioinnin lopputulokseen lasketaan yhteen jokaisen putken saamat
pisteet, jolloin kriittisimmat putket saavat eniten pisteita ja vastaavasti ei niin kriittiset
putket vahemman pisteita. Kriittisyyspisteytyksen maksimipistemaara on riippuvainen
laskentaan valittavien muuttujien maarasta ja siita, miten ne pisteytetaan.
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Saneerauskriittiset verkostokilometrit voidaan esittaa kuvan 8 mukaisena kuvaajana,
jossa kriittisyysluokka on esitetty vareilla ja jokainen palkki kuvaa kunkin vuosikymme-
nen jokaisen vuoden laskennallista saneeraustarpeen maaraa. Esimerkiksi 2030-lukua
tarkasteltaessa tulisi saneerata joka vuosi noin 24 km verkostoa, josta noin 2 km olisi
kriittisinta verkostoa.

25
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7
7
S
- 10
>
&
2 —
) H - ]
2020 2030 2040 2050 2060 2070

Hl m2 m3 m4 m5

Kuva 8: Esimerkki verkoston saneerauskriittisyyden ja -tarpeen jakautumisesta vuosi-
kymmenittain

Lopuksi, kun kriittisyyden arviointiin yhdistetdan saneerausinvestointien kustannuslas-
kenta, saadaan alla olevan kuvan 9 mukainen esitys saneeraustarpeesta vuosikymme-
nittain. Tassa kuvaajassa esitetaan laskennalliset investointieurot yhdessa verkoston
kriittisyyden kanssa.

Saneerausinvestointien laskennallinen maarad/vuosi - kriittisyyden
arviointi huomioiden

25 1600 000 €
2 1400 000 €
3 20
< 1200 000 €
< 5 1000000 € -
(¢l o
s 800000€ 3
o ~
210 600000€ W
>
B 400 000 €
5 5
= 200 000 €
= l I ] .
2020 2030 2040 2050 2060 2070
- 2 3 4 BN 5 e Saneerausinvestointien laskennallinen maara

Kuva 9: Saneerausinvestointien laskennallisen maaran ja verkoston kriittisyyden jakau-
tuminen vuosikymmenittain. Palkit ja viiva kuvaavat kunkin vuosikymmenen jokaisen
vuoden saneeraustarvetta.
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Kun verkostosta tiedetaan kriittisyys ja laskennalliset saneerausmaarat, voidaan tulok-
set esittaa viela kartalla saneerausjarjestyksen suunnittelun helpottamiseksi.
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Kuva 10: Esimerkki verkoston kriittisyyslaskennan esittamisesta kartalla.

4.2.2 Yla- ja alavesisdilididen, paineenkorottamoiden ja pumppaamoiden
saneeraustarpeen hallinta

Y1a- ja alavesisailiot, paineenkorottamot ja pumppaamot muodostavat oman kokonai-
suutensa vesihuoltoverkostossa. Tallaisissa kohteissa on rakenteiden lisaksi useita
komponentteja, joilla on omat elinkaarensa. Yksinkertaisimmillaan naiden kohteiden
saneeraustarvetta voidaan arvioida laatimalla Excel-listaus rakenteista ja kriittisimmista
komponenteista, kirjaamalla rakennus- ja asennusvuodet seka oletetut tekniset pitoajat
ja hankintahinnat. Naiden tietojen perusteella voidaan laskea kohteille laskennallinen
saneerausajankohta verkostojen tapaan. Vaihtoehtoisesti vastaavat tiedot voidaan tal-
lentaa kunnossapitojarjestelmaan. Esimerkkeja rakenteiden ja komponenttien tekni-
sista pitoajoista on esitetty alla olevassa taulukossa 19.

35



Taulukko 19: Yleisten rakenteiden ja komponenttien pitoaikoja. Perustuu yleisiin alalla
oleviin kaytantéihin.

Yleiset rakenteet ja komponentit Pitoaika (vuosia)
Vesikattorakenteet 30
Betonirakenteet 50
Lasikuitu- ja muovirakenteet 30
Tunnelit 40-100
Siilioiden pinnoitteet (polyurea tai muu joustava pinnoite) 50
Sédhkojarjestelmat 30
Automaatiojarjestelmat 15
Instrumentointijarjestelmét 15
Mittausjarjestelmat 10-30
Pumppaamokiinteistot 40
Ovet ja ikkunat 30
Talousveden venttiilit 50
Talousveden sisaiset putkistot 50
Talousveden pumput 30-50
Talousveden ilmanpoistorakenteet olosuhteiden mukaan 30-50
Jatevesiventtiilit 40
Jatevesiputkistot 30
Jatevesipumput koon ja olosuhteiden mukaan 10-30
Jateveden ilmanpoistorakenteet olosuhteiden mukaan 15-30

Porvoon Vesi — Investointitarpeiden tunnistaminen

Porvoon Vedella investointitarpeiden tunnistaminen perustuu jatkuvaan tiedonkeruuseen ja
vuosikelloon kytkettyyn suunnitteluun.

Pitkan tahtdimen investointisuunnitelmia paivitetdan alkuvuodesta tilinpaatds- ja raportointivai-
heen yhteydessa, ja suunnittelu ulottuu verkostojen osalta noin 20 vuoden aikajanteelle seka
yksittaisissa veden tuotannon ja jatevedenpuhdistuksen tarpeissa tata pidemmalle.

Verkostopuolella investointitarpeita tunnistetaan kuntotutkimusten, TV-kuvausten, tunnusluku-
jen, putkirikkojen, vuotohavaintojen ja muun kaytannén kunnossapitotiedon perusteella. Lahes
koko verkoston saneeraustarpeet on listattuna ja priorisoituna.

Veden tuotannossa ja jatevedenpuhdistuksessa tarpeita maarittavat kapasiteetin riittavyys, ve-
denkulutusennusteet, laitteistojen ja rakenteiden tekninen elinkaari, kunnossapitojarjestelman
havainnot seka lainsdadanndn ja ymparistdvaatimusten muutokset seka varautuminen ja ris-
kienhallinta.

Kasvavan kaupungin olosuhteissa investointitarpeita syntyy myds maankaytdon muutoksista,
kaavoituksesta, uusista alueista ja putkisiirtotarpeista, vaikka nykyinen verkosto ei viela olisi
varsinaisessa saneerausiassa.
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Lahti Aqua — Tietopohjainen saneerauskohteiden priorisointi

Lahti Aqua on kehittdnyt verkostosaneerausten priorisointimallin, jossa saneeraustarpeet tun-
nistetaan pisteytyksen avulla verkkotietojarjestelman ja paikkatietojarjestelman avulla. Mallin
tavoitteena on kohdistaa investoinnit kriittisimpiin ja heikkokuntoisimpiin verkosto-osuuksiin
mahdollisimman tehokkaasti.

Priorisointi perustuu verkostotietojarjestelman ika-, kriittisyys-, ominaisuus- ja kuntotietoihin.
Jokaiselle putkiosuudelle muodostetaan pisteytys, jossa suurempi pistemaara tarkoittaa Kii-
reellisempaa saneeraustarvetta. Prosessi on automatisoitu eika sisalla manuaalisia tydvaiheita
analysoinnin osalta. Tiedot liikkuvat jarjestelmien valilla rajapintojen kautta.

Vesijohtoverkossa kriittisyysluokittelun muuttujia ovat: kriittinen paavesijohto, paavesijohto A
seka paavesijohto B. Lisaksi luokituksessa huomioidaan putkirikon vaikutukset ja kolmansille
osapuolille aiheutuvat riskit. Kaikille muuttujille on oma pisteytyksensa, joiden perusteella on
muodostettu kolme kriittisyysluokkaa. Tavalliset jakelujohdot eivat kuulu korkeimpiin luokkiin.
Jatevesiverkoston kriittisyysluokittelun muuttujia ovat kokoojaviemaristatus, vauriot kolmansille
osapuolille sekd vedenottamon laheisyys. Vesijohtoverkoston tavoin myoés jatevesiverkostolla
on kolme kriittisyysluokkaa.

Vesijohtoverkon muuttujiin kuuluvat esimerkiksi putken ika, tunnistetut riskimateriaalit (kuten
asbestisementti), putkirikot, mittaus- ja pumppaamopiirin vuotavuus, kuntohavainnot (ikaistaan
parempikuntoinen vahentaa pisteita, ikaistaan heikompikuntoinen lisaa pisteitd) seka toimimat-
tomat venttiilit.

Jatevesiverkoston muuttujiin kuuluvat putken ika, verkkotietojarjestelmaan kirjatut havainnot
runkoviemareiden tukoksista sekd paineviemarivuodoista, riskimateriaalit (asbestisementti,
PVC paineputki), viemarikuvausten havainnot, vakiohuuhtelukohteet, pumppaamopiirin vuota-
vuus, kaivotarkastusten havainnot seka kuntohavainnot.

Mallissa tarkastelu kohdistuu yksittéisten putkien sijaan saneerausalueisiin. Alueet on muo-
dostettu manuaalisesti ja kaytannéssa ne ovat yhtena vuonna toteutettavissa olevia kokonai-
suuksia. Vesijohto- ja viemariverkostossa kaytetty tekninen kayttéika vaihtelee hieman putki-
materiaalin mukaan ollen keskimaarin noin 70 vuotta. Kuntohavaintojen perusteella saadut pis-
teet lyhentavat kayttdikaa laskennallisen kaavan perusteella.

Lahti Aquan arvioitu saneeraustarve on noin 30 km verkostoa vuodessa, kun nykyinen toteu-
tunut taso on hieman yli 10 km/v. Verkostoa on yhteensa noin 2 000 km. Nykyisten vuosittais-
ten saneerausten rahoitus perustuu paaosin kaytté- ja perusmaksutuloihin ilman velkarahoi-
tusta. Perusmaksujen osuutta kasvatetaan tulevina vuosina asteittain nykyisestd 24 prosen-
tista 30 prosenttiin, jotta saneeraustaso voitaisiin pitkalla aikavalilla nostaa kestavalle tasolle.

Saneerausinvestointien tietopohjainen priorisointi auttaa tunnistamaan korjausvelan maaran
aiempaa tarkemmin ja tukee investointien kohdentamista. Visualisoinnin avulla kohteita on ket-
teraa tarkastella nainkin laajan verkoston osalta.
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4.3 SANEERAUSSTRATEGIA

Vesihuoltoverkostojen saneeraus voi perustua verkoston kuntoon ja suorituskykyyn,
kriittisyyteen, ikédan tai naiden tekijoiden yhdistelmaan. Saneerausstrategiassa paate-
tdan suuntaviivat saneerauksille, eli mitka tekijat ohjaavat saneerausten kohdenta-
mista. Tarkeintd on kuitenkin varmistaa palvelutason yllapito, eli huolehtia vesihuollon
toimintavarmuudesta ja etenkin talousveden osalta turvallisuudesta. Myds vesihuolto-
laitoksen talous ja investointien sovittaminen yhteen kunnan tai kaupungin kanssa sa-
nelevat saneerausinvestoinneille omat reunaehtonsa. Saneerausstrategiassa verkos-
toa tulisi tarkastella isossa kuvassa, eli huomioida mm. hulevesien hallinta ja toimin-
taympariston yleinen kehitys.

Saneerausstrategiassa paatetdan suuntaviivat saneerauksille, eli
mitka tekijat ohjaavat saneerausten kohdentamista. Téarkeinté on
varmistaa palvelutason yllapito.

Strategian pohjana tulisi olla ymmarrys verkoston nykytilasta (tilannekuva), vesihuolto-
laitoksen taloudellisista edellytyksista seka kunnan pitkan aikavalin suunnitelmista.
Kunnan vesihuoltosuunnitelma on omalta osaltaan hyva tyokalu saneerausstrategian
laadintaan. Strategia tulisi yhdistaa taloussuunnitteluun, jotta voidaan tarkastella inves-
tointitarpeiden vaikutusta esimerkiksi maksujen korotus- ja rahoitustarpeisiin. Strategi-
assa olisi myos hyva maarittaa, millaisissa kohteissa suositaan kaivamattomia mene-
telmiad, millaiset pyritdan tekemaan yhteiskohteina kunnan tai kaupungin kanssa ja mita
vesihuoltolaitos toteuttaa itsenaisina hankkeina. Saneeraussuunnittelussa joustavuus
on tarkeaa, silla etenkin kunnan tai kaupungin kanssa tehtavien yhteishankkeiden to-
teutusvuodet varmistuvat yleensa vasta budjetoinnin yhteydessa. Kaytannossa vesi-
huoltolaitoksella olisi siis hyva olla varalla itsendisesti toteutettavia kohteita, jos kunnan
suunnitelmat muuttuvat.

Verkoston tilannekuva muodostetaan saneeraustarveselvitysten, kuntotutkimusten,
verkostotietojen, vikaantumishistorian ja kriittisyysluokitusten perusteella. Taloudelli-
sesti huomioidaan investointitarpeet, maksutulojen kehitys, vedenkulutuksen muutok-
set seka tulevien korjaus- ja uusinvestointien vaikutus maksutasoihin. Saneerausstrate-
gian ohjaamana laaditaan tarkempi saneerausohjelma 5-10 vuodelle.

Taloudellisesti huomioidaan investointitarpeet, maksutulojen kehitys,
vedenkulutuksen muutokset seké tulevien korjaus- ja
uusinvestointien vaikutus maksutasoihin. Saneerausstrategian
ohjaamana laaditaan tarkempi saneerausohjelma 5—10 vuodelle.

Vesihuoltoverkoston saneerausohjelmassa on otettava huomioon kaytettavissa olevat
investointivarat seka verkoston kunto. Kun tiedetaan paljonko verkostostoa pitaisi sa-
neerata, paljonko verkoston saneeraukseen on kaytettavissa investointivaroja ja priori-
soidaan, missa verkostoa tulisi saneerata, saadaan muodostettua ohjelma verkoston
saneerauksille. Voidaan siis todeta, etta ensin tulee tutkia, missa kunnossa vesihuolto-
omaisuus on ja sen jalkeen voidaan laatia suunnitelma saneerausten ajankohdalle.
Edellisissa luvuissa on esitetty tapoja verkoston kunnon selvittamiseen ja keratyn tie-
don tallentamiseen. Saneerausstrategiaa ja -ohjelmaa laadittaessa hyédynnetaan naita
tietoja.
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Ensin tulee tutkia, missd kunnossa vesihuolto-omaisuus on ja sen

Jélkeen voidaan laatia suunnitelma saneerausten ajankohdalle.

Strategian seurantaa tulisi tehda vuosittain ja tarkastella toteutuneita kustannuksia, ver-
koston uusia vikahavaintoja, kuntotietojen paivityksia seka kunnan infrasuunnitelmien
muutoksia. Seurantaan on hyva kayttaa mittareita, kuten vuotoprosenttia, saneeraus-
astetta, korjausvelan tai saneeraustarpeen kehitysta seka investointien toteutumisas-
tetta. Strategiaa tulisi paivittda saanndllisin valiajoin uuden tiedon ja muuttuvien tarpei-
den perusteella, jotta toimintavarmuuden yllapito ja taloudellinen kestavyys toteutuisi-
vat.
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5 INVESTOINTIEN SUUNNITTELU JA HALLINTA

Vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallinnassa investointien suunnittelu ja hallinta kulke-
vat jatkuvasti rinnakkain ennakoivan ja korjaavan kunnossapidon kanssa. Kun korjaava
kunnossapito ei enaa riita tai kohde on laaja, on siirryttava investointien suunnitteluun.
Investoinnit ovat rahallisesti suurempia kokonaisuuksia, joita ei voi kustantaa suoraan
kayttétalouden puolelta. Ne voidaan rahoittaa ennakoivasti varautumalla kassasta, lai-
narahoituksella ja/tai osittain avustuksilla.

Investoinnit ovat rahallisesti suurempia kokonaisuuksia, joita ei voi
kustantaa suoraan kéyttétalouden puolelta. Ne voidaan rahoittaa

ennakoivasti varautumalla kassasta, lainarahoituksella ja/tai osittain
avustuksilla.

5.1 INVESTOINTITARPEEN TUNNISTAMINEN JA PRIORISOINTI

Investointitarpeen tunnistaminen tehddan omaisuuslajeittain ja -kokonaisuuksittain, ku-
ten pumppaamoissa, verkostoissa ja vesitorneissa. Lahtokohtana on ajantasainen tieto
siitd, mitd omaisuutta vesihuoltolaitos omistaa ja missa se sijaitsee. Lisaksi on tunnet-
tava omaisuuserien rakennus- tai hankintavuosi ja nykyinen kunto, maaritettava tekni-
nen kayttoika ja arvioitava saneeraus- tai uusimistarve.

13

Kunkin omaisuuseran osalta arvioidaan, mita toimenpiteita sille on tarpeen toteuttaa
tarkastelujaksolla, esimerkiksi seuraavan 20 vuoden aikana (pitka aikavali). Arvioin-
nissa erotellaan kunnossapitotoimenpiteet investointiluonteisista toimenpiteista. Inves-
tointitarve tunnistetaan ennakoivasti omaisuuden kayttéikien, kuntotiedon ja toiminnal-
listen vaatimusten perusteella, tyypillisesti noin viiden vuoden tarkkuudella (lyhyt aika-
vali). Tyypillisid esimerkkeja ovat vesitornien rakenteet, pumppaamoiden sdhkdkeskuk-
set ja automaatio sekd saneeraustarvearvion perusteella verkoston osat.

Investointitarve tunnistetaan ennakoivasti omaisuuden kéyttdikien,
kuntotiedon ja toiminnallisten vaatimusten perusteella.

Kun investointitarpeet on tunnistettu kokonaisuutena, ne priorisoidaan aikajanteittain
lyhyelle ja pitkalle aikavalille. Priorisointi perustuu investointiperusteisiin, jotka maaritta-
vat investointien toteutusajankohdan.™

13 Renko, et al. 2024. Ohje ja malli pitkén aikavilin investointisuunnitelman laadintaan. Suomen Vesilai-
tosyhdistys ry. Helsinki. Luettavissa: Ohje ja malli pitkdn aikavalin investointisuunnitelman laadintaan
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5.1.1 Lyhyen aikavalin investoinnit (1-5 vuotta)

Lyhyen aikavalin investoinnit kohdistuvat omaisuuseriin, joihin liittyy valitén tai nopeasti
kasvava riski. Investointiperusteita ovat esimerkiksi toistuvat putkirikot ja tukkeutumiset,
yli- tai alikapasiteetti, kayttévarmuutta heikentavat viat seka henkiléston kuormittumista
lisdavat puutteet jarjestelmissa tai automaatiossa.

Lyhyen aikavalin investointiohjelmaan priorisoidaan kohteet, joissa hairion todennakoi-
syys ja sen vaikutukset ovat merkittavat. Hairié voi olla esimerkiksi rakenteen tai lait-
teen vikaantuminen tai kapasiteetin ylittyminen. Hairididen vaikutukset voivat kohdistua
asiakkaisiin, ymparistoon, kustannuksiin tai turvallisuuteen. Korkean riskin kohteet to-
teutetaan ensisijaisesti. Investointitarpeita voi nousta myds varautumisesta, riskien hal-
linnasta ja vedentuotannon varmuuden lisddmisesta. Esimerkkeja lyhyen aikavalin in-
vestointiperusteista' esitetdan taulukossa 19.

Korkean riskin kohteet toteutetaan ensisijaisesti.
Hairibiden vaikutukset voivat kohdistua asiakkaisiin, ympéaristéon,

kustannuksiin tai turvallisuuteen.

Investointien ajoituksessa huomioidaan myds sidosryhmat ja yhteensovittaminen mui-
den hankkeiden kanssa. Esimerkiksi katujen saneerausten yhteydessa toteutettavat
yhteishankkeet voivat nostaa verkoston uusimisen tietylla katuosuudella lyhyen aikava-
lin investointiohjelmaan.

Lyhyen aikavalin investointiohjelmaan voi nousta hankkeita myds lainsaadannén muut-
tuessa tai lupaehtojen kiristyessa. Esimerkkina lainsdadannén muutoksen aiheutta-
masta investointitarpeesta voidaan mainita omaisuudenhallintasuunnitelma, joka tuli
pakolliseksi vesihuoltolaitoksille vuonna 2026 vesihuoltolain muutoksessa. Useat pie-
net laitokset joutuivat kustantamaan suunnitelman tekemisen investointimaararahoista,
koska tarvitsivat sen tekemiseen ulkopuolista asiantuntijaa. Lupaehtojen kiristymisesta
esimerkkina voidaan mainita jatevedenpuhdistamon ymparistdluvassa asetetut velvoit-
teet hulevesien vahentamiseksi viemariverkostosta. Naihin velvoitteisiin vastaaminen
edellyttda usein verkostoon ja erillisratkaisuihin kohdistuvia toimenpiteita, joihin on va-
rauduttava lyhyen, ja pitkankin, aikavalin investointiohjelmassa. Muita esimerkkeja lain-
sdadanndn aiheuttamista muutoksista ovat jatevesidirektiivin tuomat investointitarpeet
(mm. typenpoiston tehostaminen ja haitta-aineidenpoisto) ja investoinnit liittyen muu-
toksiin talousvesiasetuksessa.

Investointien ajoituksessa huomioidaan myoés sidosryhméit ja
yhteensovittaminen muiden hankkeiden kanssa.

14 Sosiaali- ja terveysministerid. 2024. Talousveden riskinhallintajirjestelma (WSP) & Yhdyskuntajateve-
sihuollon riskinhallintajarjestelma (SSP). Perustuu WHO:n WSP- ja SSP-menettelyihin.
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Taulukko 20: Esimerkkeja lyhyen aikavalin (1-5 v.) investointiperusteista'®.

Toiminnallisia perusteita

Talousperusteita

Vesijohtoverkosto

Venttiilien ja palo-
tai huuhtelupostien
toimimattomuus

Toistuvat putkirikot

Kapasiteetin riitta-
mattomyys

Veden liian pitka vii-
pyma (ylikapasi-
teetti)

Vuodonkuuntelun
perusteella nopeasti
korjattavat kohteet

Korkeat korjaus- ja
kunnossapitokustan-
nukset

Vesivuotojen aiheut-
tamat lisdkustannuk-
set

Jatkuva reaktiivinen
kunnossapito

Henkilostoresurssien
kuormittuminen

Viemariverkosto

Toistuvat putkien
sortumat, toiminnal-
lisuutta haittaavat
painumat ja muut
putkirikot

Vuotovedet, toistu-
vat ylivuodot

Sekaviemaroinnin
poistaminen

Toistuvat tukokset ja
hydrauliset pullon-
kaulat

Huonokuntoiset kai-
vot

Hajuongelmat

Viemarikuvauksien
perusteella nopeasti
korjattavat kohteet

Vuotovesista aiheu-
tuvat kohonneet
puhdistus- ja pump-
pauskustannukset

Toistuvat huuhtelu-
ja kunnossapitotyot

Ylivuotoihin liittyvat
sanktiot

Paineenkorottamot

ja pumppaamot

Varaosien huono
saatavuus (automaa-
tio)

Puutteellinen auto-
maatio tai kaukoval-
vonta

Varavoiman tai ohi-
tusmahdollisuuden
puute

Ylivuodot

Pumpun/pumppujen
yli- tai alimitoitus

Korroosiosta aiheu-
tuvat viat

Toimimattomat
venttiilit

Toistuvat huolto-
kdynnit ja vikakor-
jaukset, esim. Ukkos-
ten jalkeen

Automaation tarve
(usein toistuvaa ma-
nuaalista tyota)

Yla- ja alavesisailiot
seka tasausaltaat

Sailididen rakenteel-
liset vauriot

Venttiilien ja putkis-
tojen toimintahairiot

Riittamaton tilavuus

Vuodot vesitilasta tai
vesitilaan

Riittdmaton ilman-
vaihto

Desinfiointilaitteiden
(UV) puute

Vuotojen ja vaurioi-
den aiheuttamat
korjauskustannukset

Korkeat huolto- ja
puhdistuskustannuk-
set

Hairidistad aiheutuvat
epadsuorat kustan-
nukset

Automaation tarve
(usein toistuvaa ma-
nuaalista ty6ta)

15 Sosiaali- ja terveysministerid. 2024. Talousveden riskinhallintajirjestelma (WSP) & Yhdyskuntajiteve-
sihuollon riskinhallintajarjestelma (SSP). Perustuu WHO:n WSP- ja SSP-menettelyihin.
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Terveys- ja turvallisuusperusteita

Sidosryhmaperuste

Vesijohtoverkosto

Saastumisriski putki-
rikkojen yhteydessa

Tyoturvallisuusriskit
hatakorjauksissa (ml.
Asbesti)

Vedenlaadun heikke-
neminen vahaisen
kulutuksen alueella
(liilan suuri putki-
koko)

Pilaantuneilla mailla
ei-diffuusiosuojatun
putken kayttaminen

Vaarat verkostoma-
teriaalit, joista liuke-
nee terveydelle vaa-
rallisia aineita

Yhteishankkeet katu-
saneerausten kanssa

Kaupunkikehityksen
ja maankayton no-
peatempoiset hank-
keet: putkisiirrot ja
uudet verkostot

Viemadriverkosto

Ylivuodot herkille
alueille (esim. Uima-
rannat)

Viemaritulvat kiin-
teist6ihin

Hajuhaitat

Tyoturvallisuus kai-
voissa ja tunneleissa

Yhteishankkeet katu-
saneerausten kanssa

Hulevesiratkaisujen
yhteensovittaminen
kunnan kanssa

Viranomaisvaati-
mukset

Kaupunkikehityksen
ja maankayton no-
peatempoiset hank-
keet: putkisiirrot ja
uudet verkostot

Paineenkorottamot

ja pumppaamot

Ylivuotoriski pump-
puvikojen yhtey-
dessa

Sahko- ja koneturval-
lisuusriskit

Ahtaat ja vaaralliset
tyoskentelyolosuh-
teet

Yhteensovitus vara-
voimaratkaisujen
kanssa

Viranomaisvaati-
mukset

Yla- ja alavesisailiot
seka tasausaltaat

Talousveden hygie-
niariski

Tyoturvallisuus saili-
oiden huoltotoissa

Eldinten paasy vesiti-
laan tai muun ulko-
puolisen tekijan ai-
heuttama saastumi-
nen

Puutteelliset nayt-
teenottohanat

Paloviranomaisten
vaatimukset

Varautumisvaati-
mukset

Lyhyen aikavalin investoinneista laaditaan kohdekohtainen investointiohjelma, jossa in-
vestointikohteet esitetdan vuositasolla. Kullekin kohteelle maaritetdan investoinnin laa-
juus, alustava aikataulu seka kustannusarvio kaytettavissa olevan suunnittelu- ja |ahto-
tiedon perusteella. Ohjelma on konkreettinen esitys toteutettavista investoinneista ja
toimii toteutuksen ja budjetoinnin Iahtdkohtana.

Lyhyen aikavélin investoinneista laaditaan kohdekohtainen
investointiohjelma, jossa investointikohteet esitetdén vuositasolla.
Kullekin kohteelle méaéritetdan investoinnin laajuus, alustava
aikataulu seké kustannusarvio kéytettévissé olevan suunnittelu- ja
lahtétiedon perusteella.
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Investointien toteuttaminen edellyttaa riittavia resursseja koko toteutusketjussa. Tama
sisaltda osaavan henkildston tai urakoitsijat investointien suunnitteluun ja toteutukseen,
tydnjohdon resurssit tydmaiden ohjaukseen ja valvontaan seka vesihuoltolaitoksen ta-
loudellisen maksukyvyn investointikustannusten kattamiseen. Tarvittaessa on huomioi-
tava my0s lupaprosessien kesto, maa-alueiden saatavuus ja lunastus, ja naihin kuluva
aika. Resurssien suunnittelun tarkkuus kasvaa investoinnin lahestyessa. Lyhyen aika-
valin investoinneissa resurssit on maariteltava ja varattava yksityiskohtaisesti.

5.1.2 Pitkan aikavalin investoinnit (6—20 vuotta)

Pitkan aikavalin investoinnit koskevat omaisuuseri, joiden kunto ja toiminnallisuus
ovat viela hyvaksyttavalla tasolla eika merkittavia riskeja arvioida toteutuvan lahivuo-
sina. Investointitarve perustuu ennakoituun kayttéian paattymiseen, asteittain heikke-
nevaan kuntoon, tuleviin toiminnallisiin muutoksiin ja vesihuoltolaitoksen sekd kunnan
strategisiin tavoitteisiin. 16

Pitkén aikavélin investoinnit koskevat omaisuuserié, joiden kunto ja
toiminnallisuus ovat vield hyvéaksyttavélla tasolla eiké merkittévia
riskejé arvioida toteutuvan lahivuosina.

Pitkan aikavalin investointiohjelma laaditaan yleisemmalla tasolla omaisuuslajeittain tai
-kokonaisuuksittain.' Omaisuuseria tai -kokonaisuuksia ovat esimerkiksi paineenkorot-
tamot, pumppaamot, verkostot seka yla- ja alavesisailiét. Ohjelmaan sisallytetdan sa-
neeraus- ja uusinvestoinnit, jotka eivat ole viela valittémasti toteutettavia, mutta joiden
toteutuminen on ennakoitavissa omaisuuden kayttoikien, kunnon ja toiminnallisten vaa-
timusten perusteella, tyypillisesti noin viiden vuoden tarkkuudella.

Pitkan aikavalin investointiperusteet muodostuvat ennakoivasta tarkastelusta seka sel-
laisista kehitystarpeista, jotka eivat ole akuutteja, mutta joihin on tarkoituksenmukaista
varautua hyvissa ajoin, esimerkiksi:'”
¢ Ennakoidut rakenteelliset (ovet, ikkunat, katot, seindpinnat...) korjaustarpeet
o Ennakoidut tekniikan (séhké- ja automaatiokeskukset, pumppujen vaihdot) pai-
vitystarpeet
e Putkien ikdantyminen (saneeraustarvearvio) ja materiaaliviat (esim. valurauta,
asbesti)
Haarautunut verkosto, puutteelliset rengasyhteydet
Vuotovedet ja hulevesien paasy jatevesiverkostoon
Pumppujen, moottorien ja venttiilien tekninen ikdantyminen
Pinnoitteiden ja vedeneristyksen heikkeneminen
Korkea energiankulutus vanhalla tekniikalla
Kapasiteetti, kaavoituksen ja maankaytén muutokset
Huoltovarmuus ja poikkeustilanteisiin varautuminen, turvallisuus

16 Renko, et al. 2024. Ohje ja malli pitkdn aikavilin investointisuunnitelman laadintaan. Suomen Vesilai-
tosyhdistys ry. Helsinki. Luettavissa: Ohje ja malli pitkdn aikavalin investointisuunnitelman laadintaan

17 Aksela 2013. Vesihuoltoverkostojen elinkaari — kestdva operatiivinen kunnonhallinta. Suomen Vesilai-
tosyhdistys ry. Helsinki. Luettavissa: Vesihuoltoverkostojen elinkaari — kestdva operatiivinen kunnonhal-
linta
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VUOTOVESISTA JA HULEVESIEN PAASYSTA JATEVESIVERKOSTOON aiheutuvaa inves-
tointitarvetta arvioidaan verkoston kunnon, virtaamaseurannan, kuormitusvaihteluiden,
viemarikuvausten seka havaittujen vuotovesiongelmien perusteella. Investoinnit voivat
kohdistua esimerkiksi viemariverkoston saneeraukseen, hulevesien erotteluun, liitos-
kohtien parantamiseen ja verkoston rakenteelliseen tiivistamiseen.

KORKEASTA ENERGIANKULUTUKSESTA aiheutuvat investointitarpeet syntyvat tilan-
teissa, joissa verkoston pumppaamot, paineenkorottamot tai muut verkoston laitteet
perustuvat teknisesti vanhentuneisiin ratkaisuihin. Investointien tarvetta arvioidaan
energiankulutuksen seurantatietojen, laitteiden teknisen kunnon seka kaytdén tehokkuu-
den perusteella. Investoinnit voivat kohdistua esimerkiksi pumppujen, moottorien, oh-
jaus- ja automaatioratkaisujen uusimiseen tai jarjestelmien optimointiin.

KAPASITEETTIVAJE syntyy tilanteissa, joissa verkoston, pumppaamoiden, paineenko-
rottamoiden tai vesitornien kapasiteetti ei ennakoidusti vastaa tulevaa kuormitusta. In-
vestointien tarvetta arvioidaan kuormitusennusteiden, maankayton kehittymisen ja ver-
koston hydraulisen toimivuuden perusteella, ja ajoitusta tarkennetaan kehityksen var-
mistuessa.

HUOLTOVARMUUTEEN liittyvat investoinnit voivat kohdistua esimerkiksi verkoston lohko-
tukseen ja rengasyhteyksiin, sulku- ja ohjauslaitteisiin, mittakaivoihin, varavoimavalmiu-
teen pumppaamoilla seka vesitornien rakenteelliseen ja toiminnalliseen varmuuteen.
Turvallisuuteen liittyvat investoinnit voivat taas kohdistua esimerkiksi sailididen lukituk-
siin, aitaamiseen ja kameravalvontaan. Naiden investointien tavoitteena on rajoittaa
hairididen vaikutusaluetta ja varmistaa vedenjakelun ja viemardinnin toimivuus myos
poikkeusoloissa seka turvata vesihuoltoa ennakoivasti.

Pitkan aikavalin investointiohjelmasta voidaan nostaa lyhyen aikavalin investointiohjel-
maan kohteita, mikali ensisijainen investointikohde siirtyy tai peruuntuu. Varakohteet
eivat ole kiireellisimpia riskikohteita, mutta ne ovat teknisesti ja toiminnallisesti perustel-
tuja ja valmiita toteutettavaksi lyhyelld varoitusajalla.

Pitkén aikavélin investointiohjelmasta voidaan nostaa lyhyen
aikavélin investointiohjelmaan kohteita, mikéli ensisijainen
investointikohde siirtyy tai peruuntuu.

Pitkan aikavalin investoinneille laaditaan kustannusarviot, mutta niiden tarkkuus on sel-
vasti karkeampi kuin lyhyen aikavalin investointiohjelmassa. Kustannusarviot perustu-
vat ennakoivaan arvioon tulevasta investointitarpeesta ja niita tarkennetaan investoin-
tien siirtyessa lahemmas toteutusajankohtaa.®

Pitkan aikavalin investointiohjelmassa resurssitarpeita tarkastellaan kokonaisuutena ja
ennakoivasti. Arviointi painottuu pitkan aikavalin rahoituskyvyn resursointiin, mutta
myds henkilostoresurssien tarve tulee tiedostaa.'®

18 Renko, et al. 2024. Ohje ja malli pitkdn aikavilin investointisuunnitelman laadintaan. Suomen Vesilai-
tosyhdistys ry. Helsinki. Luettavissa: Ohje ja malli pitkdn aikavalin investointisuunnitelman laadintaan
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Porvoon Vesi — Investointien priorisointi

Investointien priorisointi perustuu Porvoon Vedella kriittisyyteen, tekniseen kuntoon, riskeihin,
kiireellisyyteen seka hankkeiden ajoitukseen suhteessa muihin investointeihin.

Arvioinnissa huomioidaan, kuinka merkittdva kohde on vedenhankinnan, jakelun tai jateveden-
kasittelyn jatkuvuudelle ja kuinka laajoja vaikutuksia hairiélla olisi. Esimerkiksi vedenottamoi-
den saneerauksessa tarkastellaan yhta aikaa laitoksen merkitystd kokonaisvedenhankinnalle,
vedenlaaturiskeja, sdhkdkeskusten ja muiden jarjestelmien kuntoa seka saneerauksen kiireel-
lisyytta.

Verkostopuolella korostuvat runkolinjat, keskeiset yhteydet ja kohteet, joissa toistuvat vuodot
tai hairiot osoittavat kasvavaa saneeraustarvetta.

Priorisointi ei ole kertaluonteinen luokittelu, vaan vuosittain paivittyva kokonaisarvio, jossa pit-
kan tahtadimen suunnitelmaa sovitetaan yhteen muuttuvien olosuhteiden kanssa. Aikatauluja
tarkistetaan esimerkiksi akillisten vaurioiden, hankkeiden viivastymisen, uusien lainsaadanto-
vaatimusten tai suurten hankkeiden ajoituksen vuoksi. Samalla otetaan huomioon myos talou-
delliset ja henkilostoresursseihin liittyvat reunaehdot, silld useita suuria investointeja ei voida
toteuttaa samanaikaisesti ilman vaikutuksia toteutuskykyyn.

My®os taloudesta ja rahoituksesta tehdaan pitkantahtaimen suunnittelua niin, ettd myds takso-
jen korotukset pyritdan ajoittamaan tasaisesti pidemmalle ajanjaksolle.

Vesikolmio — Investointien priorisointi ja rahoitus omaisuudenhallintasuunnitel-
man avulla

Vesikolmio on tukkuvesilaitos. Heilla investointien rahoituksen suunnittelu perustuu viiden vuo-
den investointiohjelmaan seka 20 vuoden omaisuudenhallintasuunnitelmaan. Omaisuudenhal-
lintasuunnitelmassa on tunnistettu verkostojen, pumppaamoiden ja laitosten pitkan aikavalin
saneeraus- ja investointitarpeet seka laadittu niitd tukeva 20 vuoden talousennuste. Suurten
kehittdmishankkeiden yhteydessa investointiohjelmaa tehdaan jopa kymmenen vuoden aika-
janteella.

Omaisuudenhallintasuunnitelmaa kaytetaan investointien priorisoinnissa. Sen avulla maarite-
taan investointien kriittisyys ja toteutusjarjestys. Jos useita suuria hankkeita ajoittuu samalle
ajanjaksolle, vahemman kiireellisia investointeja voidaan siirtdd myéhemmille vuosille. Pakolli-
set saneerausinvestoinnit priorisoidaan ennen uusinvestointeja. Priorisointia ja investointioh-
jelmaa hallitaan Excel-pohjaisilla tydkaluilla.

Investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella, kassavaroilla seka pitka- ja lyhytaikaisella lainarahoi-
tuksella. Rakennusvaiheessa hyddynnetaan tarvittaessa lyhytaikaista rahoitusta, joka muute-
taan mydhemmin pitkdaikaiseksi lainaksi. Lisdksi kdytetddn mahdollisuuksien mukaan avus-
tuksia. Pitkaikaiset omaisuuserat, kuten runkovesijohdot, siirtoviemarit ja prosessitekniikka, ra-
hoitetaan tyypillisesti lainalla, jolloin kustannukset kohdistuvat omaisuuden kayttdajalle.
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Vesikolmio — Talousennusteiden hyodyntaminen investointien suunnittelussa

Investointien vaikutuksia arvioidaan erilaisten talousennusteiden avulla. Laitoksella tehdaan
lyhyen ja pitkan aikavalin tuloslaskelma- ja osittaisia tase-ennusteita. Ennusteet ovat Excel-
pohjaisia. Ennusteissa tarkastellaan kassavarojen riittavyytta, velkamaaran kehitysta, lainan-
hoitokykya seka investointien vaikutuksia maksutasoon. Lisdksi laaditaan osittaisia tase-en-
nusteita, joissa arvioidaan investointien vaikutuksia lainamaaraan, lainojen lyhennyksiin, kor-
kokuluihin ja poistoihin useiden vuosien paahan. Ennusteissa huomioidaan sekd olemassa
olevat lainat etta tulevien investointien aiheuttamat rahoitustarpeet.

Korkokustannuksia ennustetaan lainakohtaisesti. Kiintedkorkoisten lainojen kustannukset pe-
rustuvat lainaehtoihin, kun taas vaihtuvakorkoisten lainojen arvioinnissa hyddynnetaan Kunta-
rahoituksen korkoennusteita. Talousarvion laadinnassa seurataan myds Kuntarahoituksen
markkina- ja inflaatioennusteita, ja investointien kustannusarvioita paivitetadn rakentamiskus-
tannusten ja yleisen inflaatiokehityksen perusteella. Talousennusteita paivitetdan investoin-
tiohjelman tarkentuessa, uusien kustannustietojen valmistuessa seka silloin, kun hankkeiden
laajuus tai aikataulu muuttuu.

5.2 INVESTOINTISTRATEGIA

Investointistrategia tarkoittaa, ettd maaritelldan yhteiset periaatteet ja linjaukset, joiden
mukaan investointeja valmistellaan, priorisoidaan, rahoitetaan ja ajoitetaan. Se ei ole
yksittainen investointilista, vaan kehys, joka ohjaa kaikkia investointipaatoksia. Inves-
tointistrategiassa linjataan esimerkiksi'®:
e Mihin investoidaan ensisijaisesti
(esim. toimitusvarmuus, terveysriskien hallinta, korjausvelan pienentaminen, sa-
neeraustarpeen hallinta)
e Milla perusteilla investointeja priorisoidaan
(riski, verkoston kriittisyys, lakisaateiset vaatimukset, elinkaarikustannukset)
e Miten investointeja ajoitetaan
(lyhyt vs. pitkd aikavali, joustavuus, yhteishankkeet)
e Miten investoinnit rahoitetaan
(maksutulot, kassavarat, lainat, avustukset)
o Kuinka suuri investointitaso on hyvaksyttava ja kestava
(omaisuuden kunnon, saneerausvelan ja talouden nakdkulmasta)
e Miten epavarmuuksia ja muutoksia kasitellaan
(esim. investointien siirrettavyys, varalla olevat hankkeet)
e Miten huomioidaan vesihuoltolaitoksen arvot ja yleinen vesihuoltolaitoksen stra-
tegia?

Investointistrategia = mééritelldén yhteiset periaatteet ja linjaukset, joiden

mukaan investointeja valmistellaan, priorisoidaan, rahoitetaan ja ajoitetaan.

19 Renko, et al. 2024. Ohje ja malli pitkdn aikavilin investointisuunnitelman laadintaan. Suomen Vesilai-
tosyhdistys ry. Helsinki. Luettavissa: Ohje ja malli pitkdn aikavalin investointisuunnitelman laadintaan
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Investointistrategia varmistaa, etta investoinnit tukevat palvelutasotavoitteita ja omista-
jaohjausta ja parantaa paatoksenteon lapinakyvyytta ja johdonmukaisuutta. Se yhdis-
taa tekniset tarpeet ja taloudellisen kantokyvyn ja mahdollistaa ennakoivan varautumi-
sen suuriin tuleviin investointeihin.?°

Porvoon Vesi — Investointistrategia

Porvoon Vedella investointistrategia on kaytanndssa olemassa toimintamallina, vaikka sita ei
ole viela kuvattu erilliseksi toimielimissa vahvistetuksi strategia-asiakirjaksi.

Strategian tavoitteiden toteutumista seurataan talousarviossa vahvistetuilla tunnusluvuilla ja
toiminnan suoritetavoitteiden avulla. Strateginen ohjaus nakyy pitkan tahtaimen investointioh-
jelmissa, eli mika on ohjelman aikajanne, verkostosaneerauksen euromaaraisissa tavoitteissa,
kapasiteetin kehittamisessa seka siina, etta investointien valmistelu kytketaan vuosittain talou-
den suunnitteluun ja johdon paatéksentekoon.

Verkostosaneerauksessa tavoitteellinen taso on nostettu useiden vuosien aikana aiempaa kor-
keammaksi, jotta korjausvelan kasvua voidaan hillita.

Veden tuotannossa strateginen linjaus nakyy siina, etta vedenottamoita on saneerattu jarjes-
telmallisesti ja kapasiteettia on lisatty ennakoivasti maankayton ja kulutusennusteiden perus-
teella.

Jatevedenpuhdistuksessa strateginen varautuminen kohdistuu muun muassa tuleviin typen-
poistovaatimuksiin ja muihin sdantelyn kiristymisesta johtuviin investointitarpeisiin.

Investointistrategian kaytanndn sisalté muodostuu siten tavoitteellisesta saneeraustasosta, en-
nakoivasta kapasiteettisuunnittelusta ja siitd, etta investointeja tarkastellaan kokonaisuutena
yli yksittaisten vuosibudijettien.

5.3 RAHOITUKSEN VARMISTAMINEN

Jotta vesihuoltolaitos voi toteuttaa suunnittelemansa investoinnit, silla pitaa olla talou-
delliset resurssit mietittyna sita varten.

Investoinnit rahoitetaan padsaantoisesti vesihuoltomaksuista kertyvalla tulorahoituk-
sella, kassavaroilla ja lainarahoituksella sekd harvemmin osittain valtion tai muiden ta-
hojen myodntamilld avustuksilla. VVY:n suositus on, ettd vesihuoltolaitokset keraisivat
korkeintaan 50 % tuloistaan perusmaksulla ja 50 % kayttdmaksulla?' . Optimaalinen ta-
voite on, etta tuloista 30 % kertyy perusmaksuista ja 70 % kayttomaksuista.

20 Renko, et al. 2024. Ohje ja malli pitkdn aikavilin investointisuunnitelman laadintaan. Suomen Vesilai-
tosyhdistys ry. Helsinki. Luettavissa: Ohje ja malli pitkdn aikavalin investointisuunnitelman laadintaan
21 Suomen Vesilaitosyhdistys ry. 2017. Vesihuoltolaitosten maksuja koskevat ohjeet ja suositukset. Hel-
sinki. Luettavissa: Vesihuoltolaitoksen maksuja koskevat ohjeet ja suositukset
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VVY:n suositus on, ettd vesihuoltolaitokset keréisivéat korkeintaan 50
% tuloistaan perusmaksulla ja 50 % k&yttémaksulla.

Optimaalinen tavoite on, etté tuloista 30 % kertyy perusmaksuista ja
70 % kéyttbmaksuista.

Rahoitus valitaan siten, etta lainanhoitokyky sailyy, maksutaso pysyy kohtuullisena ja
investointien ajoitus on yhteensopiva rahoituksen kanssa.

Investointitarpeisiin varaudutaan ennakoivasti riittavilld maksujen tarkistuksilla, jotta
akillisilta rahoituspaineilta ja investointien lykkaamiselta voidaan valttya.

Rahoitus valitaan siten, etté lainanhoitokyky séilyy, maksutaso pysyy
kohtuullisena ja investointien ajoitus on yhteensopiva rahoituksen
kanssa. Investointitarpeisiin varaudutaan ennakoivasti riittavilla
maksujen tarkistuksilla, jotta &killisilté rahoituspaineilta ja
investointien lykkdamiseltéa voidaan vélttya.

Kaytannossa investointeihin varautuminen edellyttaa talousmallinnusta, joka voidaan
yksinkertaisimmillaan toteuttaa taulukkolaskentaohjelmalla. Talousmalli voidaan laatia
tuloslaskelmapohjaiseksi, jolloin investointien vaikutus nakyy poistoina. Talousmallin
tekemisesta kerrotaan esimerkiksi oppaassa Vesihuoltolaitosten kulut ja tulot (Varsi-

nais-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistdkeskus, 2020). Lisaksi on suositeltavaa
laatia my0Os tase-ennuste, jotta investointien vaikutukset laitoksen taloudelliseen ase-
maan voidaan arvioida kokonaisvaltaisesti.

Investointeihin varautuminen edellyttdé talousmallinnusta.

Tuloslaskelmapohjaisessa talousmallissa hyddynnetaan toteutuneiden vuosien tietoja,
joiden perusteella ennustetaan tulevaa kustannus- ja tulokehitystd. Ennusteessa tulee
huomioida vaestdennusteet ja niihin kytketyt vesimaaraennusteet, jotta kaytto- ja pe-
rusmaksujen tulopohjan muutokset voidaan arvioida realistisesti (ks. kuva 11).
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Kuva 11: Esimerkki asukas- ja vedenkulutusmaarien ennusteesta talousennusteen
pohjalla
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Kulujen ennustamisessa on lisaksi tarkeda huomioida inflaation vaikutus tuleville vuo-
sille. Investointien kustannusarviot voidaan syé6ttaa malliin seka lyhyella etta pitkalla ai-
kavalilla, jolloin niiden vaikutus nakyy tuloslaskelmaennusteessa vuosittaisten poistojen
kasvuna (ks. kuva 12).
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Kuva 12: Esimerkki vesihuoltolaitoksen kulujen kehittymisesta talousennusteessa

Mallin lopputuloksena saadaan ennuste kaikista kuluista, mukaan lukien poistot, seka
tuloista (ks. Esimerkki tuloista ja menoista, kuva 13).
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Kuva 13: Esimerkki talousennusteen tulojen ja menojen suhteesta, kun maksukorotuk-
sia ei tehda
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Taman pohjalta voidaan arvioida ja mallintaa tarvittavia maksutason muutoksia siten,
etta tulot kattavat kulut. Maksutason muutoksia suunniteltaessa on huomioitava koh-
tuullisuus. Esimerkiksi vuosittaisten maksukorotusten tulisi pysya maltillisina, tyypilli-
sesti alle 15 prosentissa (ks. kuva 14).
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Kuva 14: Esimerkki maksujen muutoksista prosentteina sekd muutosprosentteja vas-
taavat perus- ja kayttdémaksut

Maksumuutoksilla pystytdan usein tasapainottamaan vesihuoltolaitoksen talous pitkalla
aikavalilla. Kuvan 14 maksumuutosten vaikutukset on havainnollistettu kuvassa 15,
jossa esitellaan kuvan 13 esimerkkitilanne kyseisten maksumuutosten mukaisesti.
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Kuva 15: Kuvan 13 tilanne tasapainotettuna kuvan 14 mukaisilla maksumuutoksilla
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TASE-ENNUSTE taas mahdollistaa investointien, rahoitusratkaisujen ja tuloskehityksen
vaikutusten tarkastelun laitoksen taloudelliseen asemaan, kuten omaan padomaan, lai-
nakantaan ja maksuvalmiuteen.

TULOSLASKELMAENNUSTE tehdaan ennen tase-ennustetta, koska sen tuloksia tarvi-
taan tase-ennusteen tekemiseen.

Tase-ennuste laaditaan Iahtdkohtaisesti viimeisimman toteutuneen tilinpaatdstaseen
pohjalta. Ennusteessa huomioidaan suunnitellut investoinnit, poistot, mahdolliset lai-
nanotot ja lainanlyhennykset seka tilikausien ennustetut tulokset. Investoinnit kasvatta-
vat kayttdomaisuutta, kun taas poistot pienentavat sen kirjanpitoarvoa. Samanaikai-
sesti rahoitusratkaisut vaikuttavat vastattavaa-puolella erityisesti vieraan ja oman paa-
oman kehitykseen.

Ennusteessa huomioidaan suunnitellut investoinnit, poistot, mahdolliset

lainanotot ja lainanlyhennykset seka tilikausien ennustetut tulokset.

Tase-ennusteessa tarkastellaan myds maksuvalmiuden kehittymista. Kassavaroihin
vaikuttavat muun muassa investointien ajoitus, lainojen nostot ja lyhennykset seka toi-
minnan kassavirta. Ennusteen avulla voidaan arvioida, riittavatkd kassavarat investoin-
tien toteuttamiseen ja velvoitteiden hoitamiseen vai tarvitaanko lisarahoitusta.

Tase-ennusteen ja tuloslaskelmaennusteen valinen yhteys on keskeinen. Tilikauden
tulos siirtyy taseeseen omaan paaomaan, ja investoinnit vaikuttavat seka tuloslaskel-
maan etta taseeseen eri tavoin. Yhdessa nama ennusteet tarjoavat kokonaiskuvan ve-
sihuoltolaitoksen taloudellisesta kestavyydesta ja tukevat investointien ajoitusta, rahoi-
tusta ja maksutason suunnittelua pitkalla aikavalilla.

Tase-ennusteen ja tuloslaskelmaennusteen vélinen yhteys on
keskeinen. Tilikauden tulos siirtyy taseeseen omaan pééomaan, ja
investoinnit vaikuttavat sekéa tuloslaskelmaan etté taseeseen eri
tavoin.
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Porvoon Vesi — Investointien rahoitus ja talousmalli

Investointien rahoitus perustuu Porvoon Vedella pitkdjanteiseen ennakointiin, jossa tulorahoi-
tus, taksakehitys ja lainarahoitus muodostavat yhtenaisen kokonaisuuden.

Taksoja on korotettu useana perakkaisena vuonna investointitason nostamiseksi ja verkoston
korjausvelan hallitsemiseksi. Suurten yksittdisten hankkeiden, kuten uusien vesilaitosten, ra-
hoituksessa hyddynnetdan lainaa.

Lainarahoitusta ei tarkastella irrallisesti, vaan osana pitkan aikavalin rahoitussuunnitelmaa,
jossa huomioidaan myos lainanhoitokyky ja talouden kestavyys.

Kaytanndssa rahoituksen suunnittelu etenee rinnakkain investointiohjelman kanssa, jotta tie-
dossa olevat suuret hankkeet voidaan ajoittaa usealle vuodelle ja sovittaa yhteen muiden in-
vestointitarpeiden kanssa.

Porvoon Vedella talousmallia kaytetaan investointisuunnittelun tukena vuosittain.

Mallissa tarkastellaan investointitarpeita, poistoja, taksakehitysta, inflaatiota, lainanhoitoa ja
muuta talouden kehitystd usean vuoden aikajanteella. Suunnittelu ulottuu tarkemmalla tasolla
noin seitseman vuoden paahan, mutta taustalla olevat investointitarpeet tunnistetaan tata pi-
demmalle.

Talousmallia hyddynnetaan talousarviotydssa, ja sita paivitetdan vuosittain uusien investointi-
tietojen, toteuman, poistojen ja kustannusmuutosten perusteella.

Mallin tehtavana on osoittaa, milla aikataululla investointeja voidaan toteuttaa ja millaisia vai-
kutuksia niilla on taksoihin, tulorahoitukseen ja velanhoitoon. Nain investointipaatoksia ei tehda
yksittaisina ratkaisuina, vaan osana taloudellisesti kestavaa kokonaisuutta.

5.4 YHTEISTYO SIDOSRYHMIEN KANSSA

Paallekkaisen tyon ehkaisemiseksi, kustannusten seka riskien hallitsemiseksi ja asuk-
kaille aiheutuvien hairididen vahentamiseksi vesihuollon investoinnit on hyva sovittaa
yhteen kunnan muun rakentamisen, maankaytén ja taloussuunnittelun kanssa.

Pééllekkéaisen tybn ehkaisemiseksi, kustannusten seké riskien
hallitsemiseksi ja asukkaille aiheutuvien héirididen vdhentdmiseksi
vesihuollon investoinnit on hyvé sovittaa yhteen kunnan muun
rakentamisen, maanké&yton ja taloussuunnittelun kanssa.
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Omistajaohjaus vaikuttaa investointien laajuuteen ja ajoitukseen, ja sen kautta varmis-

tetaan, etta vesihuoltolaitoksen investoinnit ovat linjassa kunnan kehityksen ja talouden
kanssa. Omistaja, eli kunta, kaupunki tai kuntayhtyma, asettaa vesihuollolle strategiset
tavoitteet, hyvaksyy investointiohjelman ja maarittaa taloudelliset reunaehdot.?? 23 24

Omistaja, eli kunta, kaupunki tai kuntayhtymd, asettaa vesihuollolle
strategiset tavoitteet.

Kunnan kaavoitus ja maankayttd ohjaavat vesihuollon investointitarpeita. Uudet asuin-,
teollisuus- ja tydpaikka-alueet seka taydennysrakentaminen lisaavat verkostojen laa-
jennus- ja mitoitustarpeita vesihuollon seka hulevesien hallinnan osalta.?®* Hulevesien
hallinta on huomioitava jo maankaytén ja kaavoituksen suunnittelussa, jotta alueille voi-
daan varata riittavat tilat hulevesiviemareille, viivytys- ja imeytysrakenteille seka tulva-
reiteille. Hulevesiviemari sijaitsee usein samassa paikassa kuin vesihuoltoverkosto, ja
myds siksi hulevesien hallinnan suunnittelua ja vesihuoltosuunnittelua kannattaa tehda
yhteistyossa.

Hulevesivieméri sijaitsee usein samassa paikassa kuin vesihuoltoverkosto,

Ja myés siksi hulevesien hallinnan suunnittelua ja vesihuoltosuunnittelua
kannattaa tehdé yhteisty6ssa.

Yleis- ja asemakaavat sekad vaeston, rakentamisen ja elinkeinotoiminnan kehitysnaky-
mat kootaan kunnan vesihuoltosuunnitelmaan, joka toimii lahtékohtana vesihuoltolai-
toksen pitkan aikavalin investointisuunnittelulle.

Lyhyen aikavalin investointiohjelmassa vesihuollon hankkeet pyritdan sovittamaan yh-
teen katu- ja kaavahankkeiden seka verkostosaneerausten kanssa aina kun se on
mahdollista. Kunnan vesihuoltosuunnitelma on keskeinen tydkalu tdssa yhteensovitta-
misessa, silld sen avulla yhdyskuntakehitys, maankaytén muutokset ja vesihuollon ke-
hittdmistarpeet tarkastellaan kokonaisuutena. Samalla suunnitelmassa tunnistetaan
kunnan alueella toimivat vesihuoltolaitokset ja keskeiset yhteisty6tahot (kuva 16).

22 paavilainen. 2019. Vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallinnan kisikirja. Helsinki. PDF-dokumentti. Luet-
tavissa: Vesilaitosyhdistys - Vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallinnan kdsikirja

2 Crabol, et al. 2023. Vesihuoltolaitosten verkosto-omaisuudenhallinnan toteutusopas. Suomen Vesilai-
tosyhdistys ry. Helsinki. Luettavissa: Vesilaitosyhdistys - Vesihuoltolaitosten verkosto-omaisuudenhallin-
nan toteutusopas

24 Renko, et al. 2024. Ohje ja malli pitkan aikavilin investointisuunnitelman laadintaan. Suomen Vesilai-
tosyhdistys ry. Helsinki. Luettavissa: Ohje ja malli pitkdn aikavalin investointisuunnitelman laadintaan
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Kunta /
omistaja

Suunnittelijat ja

konsultit Elinkeinoelama

Vesihuollon
investointien Kaavoitus ja
suunnitteluun maankaytto
vaikuttavat

Urakoitsijat ja
palveluntarjoajat

sidosryhmat

_ Katu- ja infra-
Asiakkaat rakentaminen

Kuva 16: Vesihuollon investointien suunnitteluun vaikuttavat sidosryhmat.

Tyypillinen esimerkki yhteistydsta on vesijohto- ja viemarisaneerauksen seka mahdolli-
sen hulevesiviemarin toteuttaminen samassa yhteydessa kadun peruskorjauksen
kanssa. Vesihuoltolaitoksen ja kunnan infrarakentamisen kesken tehty suunnittelu pa-
rantaa aikataulujen hallintaa, vahentaa liikkennehairidita ja mahdollistaa kustannusten
optimoinnin. Vesihuoltolaitoksen on hyva olla ajoissa yhteydessd myds muihin infratoi-
mijoihin, kuten sahko-, kaukolampd- ja teleoperaattoreihin, ja tuoda esiin mahdollisuus
yhteiseen toteutukseen. Jos hankkeiden aikatauluja pystytdan sovittamaan yhteen, kai-
vutyot voidaan tehda kerralla ja rakenteet sijoittaa niin, ettd varoetaisyydet ja kunnos-
sapitotarpeet on huomioitu. Yhteisen toteutuksen onnistuminen edellyttaa, etta rakenta-
minen toteutuu yhdessa sovitulla tavalla. Yksi kdytdnndn haasteista on vesihuoltolinjan
paalle sijoitettujen kaapeleiden aiheuttama korjaustdiden vaikeutuminen vuototilan-
teissa. Yhteisurakoinnilla voidaan tehokkaasti hallita tallaisia teknisia haasteita.

Jos hankkeiden aikatauluja pystytédén sovittamaan yhteen, kaivutyét
voidaan tehdéa kerralla ja rakenteet sijoittaa niin, ettd varoetéisyydet
Ja kunnossapito on huomioitu.

Investointisuunnittelussa huomioidaan markkinatilanne, kustannustason muutokset ja

inflaatio, jotka vaikuttavat hankkeiden ajoitukseen ja toteutustapaan. Mita aikaisemmin
investointeja voidaan suunnitella ja kilpailuttaa, sitd paremmin muutoksiin voidaan va-
rautua ja kustannuksia hallita.?®

Mité aikaisemmin investointeja voidaan suunnitella ja kilpailuttaa, sita
paremmin muutoksiin voidaan varautua ja kustannuksia hallita.

Investoinneissa on huomioitava kriittiset ja suuret vedenkuluttajat, kuten sairaalat, teol-
lisuus ja vesiosuuskunnat. Naille asiakkaille luvatun palvelutason (kuva 16) yllapito voi

25 Renko, et al. 2024. Ohje ja malli pitkdn aikavilin investointisuunnitelman laadintaan. Suomen Vesilai-
tosyhdistys ry. Helsinki. Luettavissa: Ohje ja malli pitkdn aikavalin investointisuunnitelman laadintaan
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edellyttdd normaalia tarkempaa kunnossapitoa, tutkimuksia ja varautumista vaihtele-
vaan vedentarpeeseen tai erityisjatevesien kasittelyyn.?® Teollisuuden vedentarve voi
vaihdella esim. huoltotéiden tai tuotannon prosessien muutosten vuoksi. Vesiosuus-
kuntien vedentarve voi kasvaa tilapaisesti hairié- ja poikkeustilanteissa. Vesi- ja viema-
riverkoston mallinnus auttaa vesihuoltolaitosta parantamaan valmiuttaan palvella kriitti-
sia asiakkaita.

Organisaation PALVELU-

tavoitteet TASO

Omaisuus Toiminta Budjetti

Kuva 17: Palvelutasot ohjaavat vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallinnan menettelyja.
Omaisuudenhallinta hyddyntaa riskiperusteista Iahestymistapaa ja palvelutasojen
osalta yhdeksi riskiksi onkin tunnistettava tyytymaton asiakas tai sidosryhma.2®

Erityisjatevesiasiakkaiden osalta on varauduttava tilanteisiin, joissa puhdistamolle joh-
dettavat jatevedet poikkeavat normaalista. Kyse voi olla esim. jatevesista, jotka sisalta-
vat tavallista enemman kemikaaleja kuten lipeaa, teollisuuden prosessivesia tai pesu-
vesia. Jateveden laadun ja maaran vaihtelun vaikutukset puhdistusprosessiin on tun-
nistettava etukateen, jotta prosessin toiminta voidaan varmistaa ja liikakuormitus eh-
kaista. Varautumista tukee suunnitelmallinen asiakasyhteistyd, selkea ja ennakoiva
viestintd seka ajantasaiset ohjeet jatevesien johtamisesta verkostoon.

Asiakasyhteistyd koskee kaikkia asiakkaita, ei ainoastaan suuria tai kriittisia toimijoita.
Myés yksityiset kiinteistobnomistajat ja kunnan asukkaat ovat keskeinen osa yhteisty6ta.
Hinnoitteluun ja maksujen muutoksiin liittyvan viestinnan tulee olla avointa, perusteltua
ja yhdenvertaista. Investointihankkeiden yhteydessa voidaan jarjestaa asukastilaisuuk-
sia, joissa kerrotaan hankkeen sisallosta, aikataulusta ja vaikutuksista, vastataan kysy-
myksiin ja varmistetaan, ettd asukkaat kokevat tulleensa kuulluiksi. Asiakasyhteis-
tydssa on tarkeaa painottaa kasvokkain tapahtuvaa vuorovaikutusta, silla suorat tapaa-
miset ja henkilokohtainen yhteydenpito vahvistavat luottamusta ja mahdollistavat kiin-
teistokohtaisiin tarpeisiin perehtymisen paremmin kuin pelkka kirjallinen viestinta. Tama
korostuu erityisesti silloin, kun toimenpiteilld on merkittavia vaikutuksia kiinteistéon tai
arjen sujuvuuteen.

Investointihankkeiden yhteydessé voidaan jérjestda asukastilaisuuksia, joissa

kerrotaan hankkeen siséllésta, aikataulusta ja vaikutuksista, vastataan
kysymyksiin ja varmistetaan, ettd asukkaat kokevat tulleensa kuulluiksi.

Asiakasyhteistyon lisaksi investointien suunnitteluun ja kustannusten hallintaan vaikut-
taa merkittavasti yhteistyo urakoitsijoiden ja palveluntarjoajien kanssa. Tiedonjaon, tie-
tojarjestelmien ja automaation on toimittava, ja hairidtilanteita varten on oltava selkeat
toimintamallit ja yhteyshenkilét. Tietoturvaan ja palveluntarjoajien vasteaikoihin liittyvat
vaatimukset on maariteltdva selkeasti.

26 paavilainen. 2019. Vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallinnan kisikirja. Helsinki. PDF-dokumentti. Luet-
tavissa: Vesilaitosyhdistys - Vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallinnan késikirja
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Tiedonjaon, tietojérjestelmien ja automaation on toimittava, ja
héiridtilanteita varten on oltava selkeét toimintamallit ja
yhteyshenkilot.

Suunnittelu- ja konsultointiyhteistydssa on tarkeaa varmistaa jo ennen hankkeita tai vii-
meistaan hankkeen alussa, etta lahtotiedot ovat ajantasaisia ja riittavia. Jos puutteita
havaitaan, sovitaan yhdessa suunnittelijan kanssa, miten tiedot tdydennetaan. Vesi-
huoltolaitoksen aktiivinen osallistuminen valmiiden suunnitelmien kommentointiin aut-
taa varmistamaan, etta ratkaisut ovat toteuttamiskelpoisia, kustannustehokkaita ja lai-
toksen kaytannon toiminnan kannalta toimivia.?”- 2

Kaikki edelld mainittu yhteistyd ja keskustelu vaikuttaa lopulta urakoitsijayhteistydhon ja
hankkeiden toteutumiseen. Tavoitteena on kilpailuttaa urakat oikea-aikaisesti hyvilla
I&htétiedoilla ja selkeilla suunnitelmilla, jotta urakoihin saadaan riittavasti tarjouksia ja
kustannustehokkuus toteutuu.

Sidosryhmayhteistyo ei ole erillinen vaihe, vaan jatkuva osa investointiohjelman valmis-
telua, paivitysta ja toteutuksen seurantaa. Sidosryhmat on nimettava, ja niiden roolit in-
vestointisuunnittelussa on tunnistettava ja dokumentoitava.

VESIHUOLTOLAITOKSEN KESKEISIA YHTEISTYOVIRANOMAISIA ovat Elinvoimakeskus,
Lupa- ja valvontavirasto, kunnan terveydensuojelu- ja ymparistonsuojeluviranomaiset,
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Ymparistdministerid, Maa- ja metsatalousministerio
seka pelastusviranomaiset. Lisaksi Ruokavirasto on keskeinen toimija erityisesti maa-
seutualueiden vesihuoltoinvestoinneissa.

VESIHUOLLON INVESTOINTEIHIN MYONNETAAN RAHOITUSTA ja avustuksia muun mu-
assa Elinvoimakeskuksista, Ruokavirastosta ja Ymparistoministeriosta. Elinvoimakes-
kukset myontavat avustuksia vesihuollon rakennemuutokseen, laitosten valiseen yh-
teistydhon seka toimintavarmuutta, huoltovarmuutta ja digitalisaatiota parantaviin kehit-
tdmishankkeisiin osana maa- ja metsatalousministerion ohjaamaa kansallista vesihuol-
touudistusta. Ruokavirasto rahoittaa vesihuoltoinvestointeja maaseutualueilla osana
maaseudun kehittdmisohjelmia. Ymparistéministerid tukee vesienhoitoon, hulevesiin ja
ympariston tilan parantamiseen liittyvid hankkeita. Laajemmissa kehittdmis- ja inves-
tointikokonaisuuksissa rahoitusta voidaan hakea my6s Euroopan unionin ohjelmista,
kuten rakennerahastoista ja LIFE-ohjelmasta, usein kansallisen rahoituksen rinnalla.

Vesihuoltolaitos voi hakea lainarahoitusta pankeilta tai Kuntarahoitukselta. Kuntarahoi-
tus tarjoaa mahdollisuuden edulliseen ja pitkdaikaiseen rahoitukseen, kun taas pankki-
lainat ovat markkinaehtoisempia ja edellyttavat yleensa kunnan takausta.

27 Crabol, et al. 2023. Vesihuoltolaitosten verkosto-omaisuudenhallinnan toteutusopas. Suomen Vesilai-
tosyhdistys ry. Helsinki. Luettavissa: Vesilaitosyhdistys - Vesihuoltolaitosten verkosto-omaisuudenhallin-
nan toteutusopas

28 paavilainen. 2019. Vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallinnan kisikirja. Helsinki. PDF-dokumentti. Luet-
tavissa: Vesilaitosyhdistys - Vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallinnan kasikirja

58


https://vesilaitosyhdistys.fi/shop/vesihuoltolaitosten-verkosto-omaisuudenhallinnan-toteutusopas-99
https://vesilaitosyhdistys.fi/shop/vesihuoltolaitosten-verkosto-omaisuudenhallinnan-toteutusopas-99
https://vesilaitosyhdistys.fi/shop/vesihuoltolaitoksen-omaisuudenhallinnan-kasikirja-71

lisalmen Vesi — Selkeat pelisaannot ja vastuut

lisalmen Vesi -liikelaitoksella sidosryhmayhteistydn perusta on ennakoiva ja kaytannénlahei-
nen viestinta sekd selkea vastuunjako. Merkittavin sidosryhma on Olvin panimo, joka ostaa
kolmanneksen kaikesta vesilaitoksen myymasta vedesta. Yhteisty6ta yllapidetaan saannolli-
silla tapaamisilla, jotka pidetaan erikseen talous- ja jatevesiasioita koskien kevaisin ja syksyi-
sin. Ajankohdat on todettu toimiviksi, silla kesa on seka vesihuoltolaitoksen ettd panimon Kkii-
reisintd aikaa.

Muutoksista, huoltotdista ja poikkeavista tilanteista tiedotetaan puolin ja toisin mahdollisimman
aikaisin. Vesihuoltolaitoksella on varallaolo 24/7, eikd panimon toiminta sinansa muuta varau-
tumisen perusperiaatteita, mutta riskienhallinnassa huomioidaan elintarviketeollisuuden eri-
tyispiirteet. Panimon ja jatevedenpuhdistamon valinen etaisyys on noin 0,5 km, mika helpottaa
kunnossapitoa. Olvi omistaa tasausaltaan, jossa panimolta tulevat jatevesivirtaamien vaihtelut
tasataan, ja vesihuoltolaitos vastaa altaan kunnossapidosta erillisella sopimuksella.

Jatevedenpuhdistamolla Olvin jatevedesta poistetaan kuormittavin osa ennen yhdyskuntajate-
veden sekaan johtamista. Puhdistamon kapasiteetti on mitoitettu siten, ettei ylikuormitustilan-
teita synny, vaikka puhdistamolla kasitellaan myds Sonkajarven ja Viereman jatevedet. Puh-
distamo saneerattiin vaiheittain vuosina 2018-2020, jolloin mm. avoaltaat katettiin.

Vesilaitoksen kokemuksen mukaan suurkuluttajien kanssa toimivassa yhteistydssa keskeista
on selkea vastuunjako, nimetyt yhteyshenkilét ja matala yhteydenottokynnys. Tiivis yhteisty6
nakyi myds vesitornin saneerauksen aikana, jolloin kaupunki oli 2 kuukautta pumppujen va-
rassa ja jatkuva yhteydenpito varmisti mutkattoman toiminnan.

Toinen merkittdva sidosryhma lisalmella on vesiosuuskunnat. Alueella toimii noin 75 vesi-
osuuskuntaa ja kimppajohtoa, joiden koko vaihtelee muutamasta asukakasta noin 300 asuk-
kaan kokonaisuuksiin. Osuuskuntien verkostot ja toiminta on vaihtelevaa, ja osalla ei enaa ole
aktiivisia tekijoitd huolehtimassa verkostosta. Vesihuoltolaitos tunnisti tarpeen yhdenvertaisille
ja selkeille toimintatavoille ja kdaynnisti v. 2023 projektin "Vesiosuuskuntien liittdminen kunnal-
liseen vesihuoltolaitokseen”. Projekti sai ELY-keskuksen rahoitusta, toteutettiin paaosin vesi-
huoltolaitoksen omana tyona ja valmistui v. 2025.

Tuloksena laadittiin arvonmaaritystyokalu ja yhteiset pelisddnnét. Mikali osuuskunta haluaa
liittyd vesihuoltolaitokseen, prosessi etenee laaditun mallin mukaan aiesopimuksesta luovutus-
tarjoukseen, kuntoselvitykseen ja luovutukseen. Ennen luovutusta verkostojen perustiedot,
kartta-aineistot, maankayttdsopimukset ja linjasulut on saatettava kuntoon. Kauppahinta voi
olla negatiivinen, jos verkoston kunto tai dokumentaatio on puutteellista.

Viestinta vesiosuuskuntien kanssa perustuu tarkoituksella yksinkertaisiin keinoihin: suoriin pu-
helinnumeroihin ja sahkopostiin. Erillisia digitaalisia alustoja ei ole otettu kayttdon, silla monien
vesiosuuskuntien toimijat ovat iakkaita ja yksinkertainen viestinta on koettu toimivimmaksi.
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Porvoon Vesi — Sidosryhmat investointityossa

Investointityd kytkeytyy Porvoon Vedelld useisiin sisaisiin ja ulkoisiin sidosryhmiin. Keskeisia
yhteisty6tahoja ovat maankaytdn suunnittelu, kaavoitus, tonttimyynti, kaupunki-infra, ymparis-
tonsuojelu, ymparistoterveydenhuolto seka riskienhallintaan liittyvat toimijat ja alueen yritykset.
Yhteisty6ta tehdaan seka saanndllisissa suunnitteluryhmissa ettéa johdon tasolla, jotta tieto uu-
sista alueista, kaavamuutoksista, katu- ja infrarakentamisesta, pohjavesikysymyksista ja
muista kaupungin kehityshankkeista valittyy vesihuollon investointisuunnitteluun ajoissa.

Lisaksi investointien valmistelussa hyddynnetdan laitoksen oman henkildstdn asiantunte-
musta, kuten laitospaallikdn, suunnittelupaallikdn, verkostopuolen paallikén ja talouspaallikén
osaamista, seka tarvittaessa ulkopuolisia konsultteja.

Johto vastaa kokonaisuuden yhteensovittamisesta, mutta investointitarpeiden tunnistaminen
ja valmistelu perustuvat laajaan asiantuntijapanokseen. Tavoitteena on varmistaa, etta vesi-
huollon nakdkulma on mukana niissa prosesseissa, joissa kaupungin kasvu, maankayttd ja
infrastruktuurin kehittdminen maarittavat tulevia investointitarpeita.
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6 YHTEENVETO

Vesihuoltolaitosten verkosto-omaisuudenhallinta on pitkdjanteista toimintaa, jonka ta-
voitteena on turvata toimintavarmuus, palvelutaso ja taloudellinen kestavyys. lkaantyva
infrastruktuuri, toimintaymparistén muutokset seka investointipaineiden kasvu edellytta-
vat vesihuoltolaitoksilta aiempaa systemaattisempaa tiedonhallintaa, riskiperusteista
paatdksentekoa ja ennakoivaa suunnittelua.

Omaisuudenhallinnan perustana on omaisuuden tunteminen, selvilldolo. Vesihuoltolai-
toksen tulee tietda, mitd omaisuutta silla on, missa se sijaitsee, missa kunnossa se on
ja mika merkitys silla on vesihuollolle. Ajantasainen ja luotettava omaisuustieto mahdol-
listaa kunnossapidon, saneerausten ja investointien kohdentamisen oikeisiin kohteisiin
oikeaan aikaan. Samalla se tukee riskienhallintaa, hairiotilanteisiin varautumista seka
resurssien tehokasta kayttoa.

Omaisuudenhallintaa tulisi Iahestya kaytannonlaheisesti. Omaisuudenhallinnan kehitta-
minen ei edellyta taydellista lahtotilannetta tai viritettyja jarjestelmia, vaan tyo voidaan
aloittaa vaiheittain laitoksen omiin resursseihin ja tarpeisiin soveltuvalla tavalla. Olen-
naista on, etta tiedon keruu, dokumentointi ja hyddyntadminen ovat laitoksen arkista toi-
mintaa. Kentalla syntyvan tiedon kirjaaminen, kunnossapitohistorian seuranta ja ha-
vaintojen yhdistaminen investointisuunnitteluun muodostavat perustan pitkajanteiselle
omaisuudenhallinnalle.

Verkostojen, paineenkorottamoiden, yla- ja alasailididen seka muiden omaisuuserien
hallinta perustuu elinkaariajatteluun. 1ka yksin ei maarita saneeraustarvetta, vaan paa-
toksenteossa tulee huomioida myoés omaisuuden kunto, kriittisyys, materiaalit, rakenta-
mistapa, kayttdolosuhteet seka hairididen vaikutukset asiakkaisiin, ymparistdon ja lai-
toksen toimintaan. Korjausvelan hallinta edellyttaa realistista tilannekuvaa siita, kuinka
paljon saneeraustarpeita on kertynyt ja millaisia investointeja tulevaisuudessa tarvi-
taan.

Ennakoiva kunnossapito, sdanndlliset tarkastukset, toiminnalliset testaukset ja kunto-
tutkimukset vahentavat haastavia yllatyksia ja tukevat investointien ajoitusta. Samalla
kunnossapidon dokumentointi kasvattaa laitoksen tietopohjaa ja vahentaa henkiloriip-
puvuutta. Hyvin laadittu kunnossapitosuunnitelma toimii kaytannon tydkaluna, jonka
avulla kunnossapitotoimet voidaan vastuuttaa, aikatauluttaa ja toteuttaa hallitusti.

Investointien suunnittelu ja priorisointi ovat tarked osa omaisuudenhallintaa. Investoin-
tien tulee perustua omaisuustietoon, kriittisyyden arviointiin, riskienhallintaan ja laitok-
sen strategisiin tavoitteisiin. Lyhyen aikavalin investoinneissa korostuvat valittomat ris-
kit ja toimintavarmuuden turvaaminen, kun taas pitkan aikavalin investointiohjelmat
mahdollistavat ennakoivan varautumisen tuleviin saneeraus- ja kapasiteettitarpeisiin.
Talousmallinnus tukee maksumuutos- ja rahoitustarpeiden hallintaa.

Vesihuollon investoinnit liittyvat tiiviisti kunnan maankayttéon, katu- ja infrarakentami-
seen seka muiden verkostotoimijoiden hankkeisiin. Sidosryhmayhteistyo ja selkeat vas-
tuut parantavat hankkeiden toteutettavuutta, vahentavat kustannuksia ja tukevat asia-
kaslahtoista toimintaa.

Oppaassa esitetyt kaytannot, menetelmat ja esimerkit osoittavat, ettd omaisuudenhal-
linta on jatkuvaa kehittamista, jossa tiedon laatu, suunnitelmallisuus ja organisaation
yhteiset toimintatavat ratkaisevat enemman kuin yksittaiset tyokalut tai jarjestelmat.
Painopisteena tulee olla ennakointi reagoinnin sijaan, jotta toimintavarmojen ja turval-
listen vesihuoltopalvelujen tuottaminen onnistuu myds tulevaisuudessa.
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